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SIGUD

ACTA No. 16

Proceso: Auditoria IDEXUD 2020

Unidad Académica y/o Administrativa: Oficina Asesora De Planeacién Y Control

Hora de Inicio:

2:00 pm
Motivo y/o Evento: Reunién de seguimiento informe de avance Hora de finalizacion:
4:00 pm
S g Fecha:
Lugar: Reunidn Virtual 28 de agosto de 2020
Nombre Cargo Firma

Hernan Juan Carlos Mora Suarez | Gerente General

Reunidn Virtual

Joaquin Araque Mora Gerente Técnico Reunién Virtual
Lucy Yadira Castro Gerente Regional Reunidén Virtual
Participantes Luz Diana Bermudez Auditor Senior Reunidn Virtual
Omar Francisco Patifio Silva Director IDEXU Reunion Virtual

Coordinadora Administrativa

Sandra Pinzén IDEXUD

Reunidn Virtual

Lider del Area de Archivo -

Alexander Martinez Mina IDEXUD

Reunidn Virtual

Grupo de Digitalizacion IDEXUD Digitalizacién - IDEXUD

Reunidn Virtual

Carlos Ramén Bernal Echeverry Supervisor Contrato

Reunidn Virtual

Interlocutora Proyecto
Claudia Del Pilar Moreno Sanchez Auditoria

Reunidn Virtual

Elaboré: Pilar Moreno Visto Bueno del Acta:

OBIJETIVO:

Realizar reunién de seguimiento del contrato de consultoria 1855 de 2019, con el fin de realizar la reanudacién
actividades de Auditoria y contemplar en conjunto con el IDEXUD las principales acciones para el alistamiento y
entrega de los convenios y contratos del periodo 2012 al 2015. Para lo cual para esta reunién de seguimiento se
invitd al Director del IDEXUD y a su equipo de trabajo administrativo, de archivo y digitalizacion.

ORDEN DEL DIA:

1. CONTEXTUALIZACION DE LOS ANTECEDENTES DE LAS GESTIONES REALIZADAS PARA LA REVISION DE LOS

EXPEDIENTES

2. ESTRUCTURA DE LA DOCUMENTACION Y TIEMPOS DE REVISION DE LA AUDITORIA
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3. PROPUESTAS PARA LA ORGANIZACION Y REVISON DE LOS ARCHIVOS
REVISION INFORMACION FINANCIERA

INGRESO A LAS OFICINAS DEL IDEXUD

SITUACION ARCHIVOS 2012 - 2015

SUSPENSION DEL CONTRATO

PENDIENTES DE INFORMACION

CONCLUSIONES

WO NOUA

DESARROLLO DE LA REUNION

Para la reunién de seguimiento nimero 16, desde la supervision del contrato, se propuso realizar la invitacion al
profesor Omar Francisco Patifio Silva, quien asumio la direccién del IDEXUD, por su parte lo acompafian el equipo
conformado por la Coordinadora Administrativa, Sandra Pinzdn, el Lider de Archivo Alexander Martinez, asi como
la participacion del equipo de digitalizacién. El Supervisor informa, que la finalidad de esta reunién es que la
auditoria pueda contar con la informacion que posee el Instituto y realizar la mejor labor de la mano del equipo
auditor, de tal manera que se conforme un equipo de trabajo interadministrativo que permita sacar adelante el
desarrollo de la auditoria. La reunién se dividira en dos partes, en la primera se presentard al equipo de trabajo
del IDEXUD la estructura y requerimientos de la documentacidn a revisar, ademas logisticas de entrega de la
documentacién. La segunda parte de la reunion tendrd relacién a temas de la ejecucion del contrato de auditoria
entre la direccidon del instituto, la auditoria y la supervision para tocar temas de la ejecucion de la auditoria.

1. CONTEXTUALIZACION DE LOS ANTECEDENTES DE LAS GESTIONES REALIZADAS PARA LA REVISION DE
LOS EXPEDIENTES

El Supervisor del contrato 1855, contextualiza al director del IDEXUD y a su equipo de trabajo sobre las principales
acciones que se llevaron a cabo para la revisién de los expedientes a auditar en especifico a los archivos del afio
2015. Se informa que antes de que empezara la primera de estas dos Ultimas restricciones que se presentaron de
movilidad en la localidad de Chapinero, se tenian establecidos los protocolos y los espacios para que los auditores
pudieran continuar con el proceso revision fisica de los expedientes, inclusive también se gestiond con el area de
recursos fisicos lo relacionado con el traslado y transporte de los expedientes desde el IDEXUD hasta la oficina de
planeacién, posteriormente se trasladaron 73 cajas hasta las oficinas de KRESTON ubicadas en la zona de
Teusaquillo. Asi mismo se informa que esta listo el trasporte para realizar el traslado de los archivos del 2012 al
2013, que se encuentran ubicados en el Colegio Tomas Jefferson para abonar esfuerzos en avanzar en la revisién
de los convenios.

El gerente general de KRESTON resalta la importancia de la reunién y la participacion del profesor Omar Patifio
como nuevo director del IDEXUD, pues ha estado presté a entregar la informacién, ademds de estar atento al
desarrollo y a los resultados de la auditoria; resalta ademas la importancia de estar alineados en una meta comun
gue es sacar adelante la auditoria en conjunto con la Universidad.

De otra parte, informa que durante la cuarentena por localidades en la que estaba la localidad de Chapinero, el
equipo de trabajo realizd la revisiéon de los archivos en las oficinas de KRESTON ubicadas en la localidad de
Teusaquillo, realizando un trabajo importante de revision. En esta misma sede se tienen habilitados 19 puestos de
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trabajo donde la auditoria puede desarrollar sus labores, actualmente se encuentran los convenios del 2015 que
fueron revisados, por lo cual propone utilizar este espacio para continuar con la revision, asegurando la cadena de
custodia requerida en el sitio y contando con los protocolos debidamente establecidos para que todo fluya de la
mejor manera.

Frente a las acciones realizadas por parte del Instituto en la entrega de los archivos al auditoria, la Coordinadora
Administrativa del IDEXUD informa para claridad de los asistentes que el IDEXUD si ha entregado informacién a la
firma auditora, pues el drea de digitalizacién y archivo ha prestado su maxima colaboracion a los auditores. Desde
el inicio de la auditoria, la empresa KRESTON conocid el estado de la documentacién que se encontraba en el
Colegio Tomas Jefferson, en esa oportunidad se informd que la documentacidn no tenia ninguna intervencion de
archivo, ademds que esta labor se debia hacer antes de poder realizar la entrega para la revision de la auditoria.
Sefiala, ademas, que la informacién habia podido entregarse en las condiciones en que se encontraba, sin
embargo, el drea siempre ha pretendido entregar los expedientes de la mejor forma.

Teniendo en cuenta lo anterior, el gerente general de KRESTON responde a lo manifestado por la Coordinadora
Administrativa del IDEXUD, indicando que efectivamente la auditoria conocid el estado del archivo del Colegio
Thomas Jefferson y de la forma cémo estaban las cajas que se encontraban alli, de acuerdo con esto se realizd en
conjunto con la Supervisidn del contrato, el cambio de las obligaciones contractuales y la forma de pago, mediante
el otro si modificatorio (realizado en el mes de marzo), para revisar primero los expedientes de los afios 2016 al
2018. La finalidad principal de este cambio era para que el IDEXUD tuviese el tiempo de organizar los archivos,
por su puesto se tuvieron contratiempos dados principalmente por el tema de la pandemia sin embargo, como
fue manifestado en varias oportunidades al anterior director del IDEXUD, profesor Carlos Rozo para la auditoria
era muy importante la entrega oportuna de los expedientes como estuvieran sin importar los faltantes de
informacidn, pues estos constituirian los hallazgos en el ejercicio de revision.

2. ESTRUCTURA DE LA DOCUMENTACION Y TIEMPOS DE REVISION DE LA AUDITORIA

Con el fin de que el director del IDEXUD y su equipo de trabajo puedan tener un mejor contexto de la informacion
requerida, la forma de entrega de la documentacion y las necesidades de la auditoria, se realiza una presentacion
para visualizar los tiempos de entrega de la informacién y la periodicidad requerida por la auditoria, para poder
lograr cumplir los tiempos estipulados dentro del contrato.
La Gerente Regional de KRESTON, realiza la presentacién la cual esta enfocada en que se visualicen las actividades
que estan pendientes por desarrollar por parte de la auditoria, teniendo en cuenta el contrato que fue suscrito
con la Universidad, y los tiempos restantes para desarrollar esas actividades; se realiza la exposicion de las
actividades del cronograma propuesto para que se identifique claramente cual es la expectativa que tiene la
auditoria con relacién a la informacién requerida. (Se adjunta como soporte de la presente acta la presentacién
de KRESTON).
Como puntos importantes a tener en cuenta, se resaltan los siguientes:
e Laauditoria tiene pendiente por revisar 327 contratos y convenios interadministrativos, correspondientes
al periodo 2012 a 2015.
e En el ejercicio de revisidn, la auditoria puede volver a solicitar algunas aclaraciones o temas puntuales de
convenios o contratos del 2018.
e En el informe de la ejecuciéon de la auditoria referente a los convenios y contratos del 2012 al 2015, se
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debe verificar nuevamente el tema del giro por beneficios institucional.

e El tiempo que tiene la auditoria para terminar las actividades contractuales es de 3 semanas.

e Para que la auditoria pueda cumplir los compromisos pactados en los tiempos que restan del contrato, se
deben recibir como minimo 110 convenios y contratos semanales.

e Sepresenta la estructura documental que indica que debe tener cada carpeta por convenio y por contrato
para que la auditoria pueda optimizar los tiempos y poder hacer el analisis de la informacién a fondo.

e Para que la auditoria pueda realizar un andlisis claro y contundente, depende de la forma en que se
presente la documentacién.

e La auditoria no puede hacer inversidon de tiempos para organizar la informacién. Por lo cual se requiere
que la informacidn este clasificada de la forma requerida, por convenio y no por tipo de documento.

e Para la revision y andlisis efectivo de un convenio, se requiere conocer el conjunto de documentos, que
den una idea global de la ejecucion.

e Llaestructura de los documentos requeridos, se habia solicitado desde el inicio del contrato, sin embargo,
producto del conocimiento previo del estado de la informacién, se realiza la presentacién para ser mas
claros en lo que necesita la auditoria.

e El IDEXUD informa que se hard la entrega de la carpeta con la mayor cantidad de documentos que se
encuentren de cada expediente de acuerdo a lo que solicita |la auditoria.

e La auditoria esta en la disposicion de recibir los documentos que se tengan, se precisa que, si el IDEXUD
previamente conoce que documentos hacen falta, se agilizaria mucho mas la revision.

El Lider de archivo del IDEXUD, informa que el equipo de archivo ha recibido el apoyo de funcionarios de otras
dependencias del Instituto, para realizar la verificacidn, organizacion y clasificacion de la informacion que se ha
presentado. Teniendo en cuenta lo anterior, se establecieron diferentes tiempos de entrega para poder garantizar
gue el equipo auditor tuviera la totalidad de la informacidn para ser validada; seiala, ademas, que en efecto hay
documentos que no se podrdn entregar porque no existen, sin embargo, en su gran mayoria todos los proyectos
que se han revisado contienen la mayor cantidad de documentos del proceso.

Para visualizar la trazabilidad de las fechas de entregas de los expedientes se pueden revisar los formatos con la
informacidn de fechas en las que se han recibido los convenios, qué proyectos, cantidad de contratos, cantidad
pendientes entre otros.

La Gerente Regional de KRESTON, hace claridad frente al requerimiento de la presentacién de la informacién a
revisar de cada convenio, pues ratifica que se requiere revisar el convenio completo en el orden de documentos
ya identificados, pues cuando llega una carpeta por tipo de documento, para poder revisarla, el auditor debe
organizar los documentos y tomar de otras carpetas documentos que complementen la informacién, por lo
anterior el tiempo que se deberia invertir en analizar la informacién, se esta gastando en organizar la
documentacion.

El director del IDEXUD, informa que, para dar mayor claridad al proceso, se entregard un documento formal donde
se evidencie la cantidad y tipo de entregas de los documentos.

Desde la Supervision del contrato 1855, se solicita al area de archivo del IDEXUD, que a través de la carpeta Drive
habilitada para manejar el repositorio del proyecto de auditoria, se suban las planillas de entrega de los convenios,
pues es una herramienta que permite hacer el seguimiento de la documentacidn y los tiempos de entrega.
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3. PROPUESTAS PARA LA ORGANIZACION Y REVISON DE LOS ARCHIVOS

° PROPUESTA IDEXUD

El director del IDEXUD, plantea la propuesta para la organizacion de los equipos de trabajo que desarrollardn las
labores de revision, la cual contaria con la disposicidén de 6 puestos de trabajo en el quinto piso de las oficinas del
Instituto, contando con todos los protocolos de bioseguridad. Los puestos de trabajo estarian distribuidos de la
siguiente forma: 4 personas ubicadas en una sala de reuniones con distanciamiento, que permitiria a su vez servir
como depdsito de la auditoria de los documentos ya revisados, y en la parte exterior 2 personas mas. El resto de
auditores estarian ubicados en el edificio de la Universidad para lo cual el supervisor daria la informacién de
cuantas personas, se podrian ubicar alli. Adicionalmente a esto se debe ubicar otro equipo de trabajo que cumplira
la labor de organizar la informacién. La anterior propuesta se basa en que las carpetas del afio (2015), no tengan
movimiento y a su vez que el equipo de trabajo esté ubicado en el mismo lugar que se encuentran los archivos,
ademas el equipo de archivo del IDEXUD podrd ir complementando la documentacién de las carpetas que lo
requieran, entregando asi la documentacién que realmente este en poder del IDEXUD, tratando de organizarla en
el menor tiempo posible. La finalidad de la propuesta que se presenta es mejorar las condiciones de este nuevo
informe y que el trabajo que se entregue surta el efecto que se espera presentar ante el Consejo Superior.

El Supervisor del contrato 1855, resalta la importancia y los beneficios que a futuro representa la organizacion
minima de los archivos de los proyectos, contando con el acompafiamiento de los técnicos de archivo que
respaldaran todo el tema de implementacién e ingreso del archivo del IDEXUD al Sistema General de Archivo de
la Universidad.

o PROPUESTA DEL KRESTON

El gerente general de KRESTON informa que para para poder cumplir con los tiempos contractuales, la firma
auditora tendrd que fortalecer su equipo, aumentando de 32 o 33 el numero de auditores, para la gestién de
revision, dejando claridad que no le va a generar costos adicionales a la Universidad, pero si genera logisticamente
un esfuerzo importante para la firma. Asi mismo manifiesta que si la entrega de los convenios no se da la manera
en que la espera, se tendria que contemplar desde ya el trdmite de una prérroga al contrato.

La propuesta que plantea KRESTON para la continuidad de la revisién de los archivos contempla la disposicion de
puestos de trabajo en la sede de Teusaquillo en la que estarian no sélo el equipo auditor si no también los
funcionarios del IDEXUD, cumpliendo los protocolos de bioseguridad.

4. REVISION INFORMACION FINANCIERA

La Coordinadora Administrativa del IDEXUD, informa respecto a la informacién financiera que se requiere revisar
por parte de la auditoria, que esta ligada con documentacion que se encuentra en la Universidad, es el caso de las
o6rdenes de pago, informacién que se encuentra separada, en muchas oportunidades se trasladaba el
requerimiento a la Universidad sin que se diera una respuesta oportuna de la universidad.

La jefe del area financiera del IDEXUD, informa que la informacion de SICAPITAL, como listados érdenes de pago,
pagos y RPS son generados por la oficina asesora de sistemas, por lo cual se debe dejar claridad que la
responsabilidad del suministro de la informacién debe ser compartida en conjunto con la Universidad, para que
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en lo sucesivo se facilite y agilice el tema de este tipo de informacidn.

En atencidn a la solicitud anterior, el supervisor del contrato propone exponer la situacion con la Ingeniera Beatriz
Jaramillo, jefe de la OAS, para que nos aseguren la entrega de informacidon de manera mas agil y oportuna

Otro aspecto a tratar se refiere a la informaciéon bancaria solicitada en los afios 2012-2013, al respecto se
contextualiza a los asistentes, que el anterior director recibié el manejo de los bancos A partir de noviembre 2013
por lo tanto todas las conciliaciones bancarias y extractos se manejaban en la parte administrativa, por lo cual la
informacidn que se tenia fue remitida al area financiera de la Universidad con el doctor Eusebio Rangel y pues
con ellos tienen en custodia la informacidn por lo cual se esperaba que fuera el area financiera quien diera la
informacion

El supervisor informa que en lo sucesivo cuando se reciba este tipo de solicitudes de la auditoria, se informe a la
supervisién y ala articuladora del proyecto, a quien le corresponde por parte de la Universidad el suministro de la
informacidn por lo cual se garantizaria, que se entregué oportunamente la informacién impulsando la respuesta.
El director del IDEXUD informa se debe entregar la informacion financiera que tenga el IDEXUD y no esperar a que
las demas areas de la Universidad respondan, frente a lo cual la Auditoria respondera que informacion adicional
se debera presentar, para lo cual se tendra el acompanamiento del supervisor del contrato.

5. INGRESO A LAS OFICINAS DEL IDEXUD

Con el fin de no retrasar el inicio de actividades de revision y alistamiento, el IDEXUD realizo la consulta ante la
Coordinacion del Sistema de Gestion y Seguridad en el Trabajo para que se pueda permitir el ingreso de los
funcionarios y de la auditoria, lo anterior dado que el IDEXUD es una entidad publicay se requieren la autorizacién.
El drea de SST, informo que se debe enviar un listado de las personas que van a ingresar al instituto con los datos
nombres y numeros de cédula para que por su parte analicen la posibilidad del ingreso. Por parte del IDEXUD se
encuentran disponibles para ingresar el drea de archivo y digitalizacidn, en ese orden de ideas se necesitaria
también que KRESTON envie el listado con los datos para que la coordinacién de SST conozca que personas
ingresarian.

6. SITUACION ARCHIVOS 2012 - 2015

Teniendo en cuenta la respuesta del area de SST, es preciso contemplar unos dias para que el area de archivo
inicie la intervencion iniciando por los archivos del 2015 para poder continuar con las entregas parciales, como se
estaba haciendo antes de empezar esta nueva cuarentena.

El Lider de archivo del IDEXUD, informa que los expedientes del afo 2015, que reposan en las instalaciones del
Instituto requieren de organizacién, para tal efecto se requieren aproximadamente de 3 dias para alistar 10
proyectos, contando con el personal que se tiene apoyando la labor de archivo. Ante la anterior informacién el
Gerente KRESTON, informa que con los tiempos mencionados no se lograria el objetivo de revisién en los términos
contractuales suscritos con la Universidad. En ese caso el IDEXUD solicita al Supervisor del contrato se pueda
gestionar el apoyo del area de archivo de la Universidad, para que facilite el personal que inicialmente se habia
gestionado o en dado caso se apoye al IDEXUD para la contratacion de mas personal.

Para la revisidn del periodo a auditar 2012 al 2012, se presentan dos situaciones, la primera en lo referente al
archivo del afio 2015 que estd en el UGl y la segunda corresponde a los expedientes afios 2012 -2014, que estan

en el Colegio Tomas Jefferson. Es ese orden de ideas se tendrian dos grupos de trabajo revisando, el primero de
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ellos revisando y alistando la informacion en el IDEXUD y otro en el Colegio. Sin embargo, teniendo en cuenta la
ubicacidn y las condiciones fisicas en las que se encuentran los archivos en ese espacio, se debe tener un espacio
adecuado para garantizar el acceso, ingreso y salida de quienes apoyaran las actividades de revision.

El supervisor del contrato informa que el drea de archivo confirmo la vinculacién de 2 personas para apoyar en las
gestiones de archivo del IDEXUD. Se revisara el tema de traslado de los funcionarios que apoyaran las labores de
archivo en el Colegio.

7. SUSPENSION DEL CONTRATO

Para cumplir con los tiempos establecidos en el contrato de consultoria 1855 y debido a que la auditoria requiere
como minimo la entrega de 110 contratos por semana, El IDEXUD informa que se requiere mds tiempo para
realizar las actividades de revision y alistamiento de la informacidn, por lo cual se solicita a la Supervision del
contrato realizar el trdmite de suspensidn del contrato 1855, por el término de 1 semana.
Dados los tramites administrativos que debe surtir la suspensidn se informa que administrativamente se deja
como fecha de inicio de la suspensién el dia lunes 31 de agosto.
Dadas las justificaciones presentadas el Supervisor del Contrato aprueba el trdmite de la Suspensidn al contrato
1855.

8. PENDIENTES DE INFORMACION

KRESTON solicita al Supervisor del contrato y al director del IDEXUD que se continte con las solicitudes de
informacidn general que aun se encuentran pendientes, el listado de pendientes, sera enviada por parte de la
auditoria. Desde la Supervisidn se solicita al IDEXUD se dé respuesta a los requerimientos que se encuentran
pendientes. Se informa que el director del IDEXUD ya tiene conocimiento de los pendientes y se emitirad la
respuesta.

9. CONCLUSIONES

La propuesta de la Supervisidon es que en la oficina de Planeacidon ubicada en el piso 8 de la sede de la 40, se
traslade transitoriamente las cajas de convenios y contratos 2012 al 2014, que estan en el Colegio Tomas Jefferson
IDEXUD, para que se organice el material y trasladarlo a la oficina de Teusaquillo para revisién del equipo auditor,
teniendo en cuenta la cadena de custodia de la informacidn. Esta propuesta sera revisada en conjunto con el
director del IDEXUD.

El director del IDEXUD propone reunidn con el Supervisor del contrato, para definir temas logisticos y de archivo
en aras de dar cumplimiento a los requerimientos de la auditoria; para lo cual se propone invitar al area de archivo
para gestionar y definir las actividades a realizar.

COMPROMISOS
Actividad/Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento
Impulsar por parte de la Supervisién del Contrato
de Consultoria 1855, la entrega de la informacion SUPERVISION - 8 de septiembre
financiera que tenga por parte de la OAS y demas IDEXUD
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areas de la Universidad. Para lo cual se requiere
se informe que requerimientos fueron solicitados
ante esas areas y los cuales contindan pendientes
de respuesta.

listado con los datos los auditores que ingresaran
a las instalaciones del IDEXUD y a la Universidad
indicando nombres y nimeros de cedula para
envialos a la coordinacion de SST

listado de solicitudes pendientes de informacion
por parte de KRESTON KRESTON 8 de septiembre

KRESTON 8 de septiembre

Reunién entre el director del IDEXUD y la
supervisién del contrato, para definir temas
logisticos y de archivo en aras de dar IDEXUD -
cumplimiento a los requerimientos de la SUPERVISION
auditoria; para lo cual se propone invitar al area
de archivo

28 de agosto

Tramite de la tercera suspension al contrato 1855 SUPERVISION 31 de agosto

Avance de alistamiento y revision de los .
expedientes 2012 al 2015 IDEXUD 8 de septiembre
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