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Visto Bueno del Acta:

OBIJETIVO:

Realizar la segunda sesion del Comité Técnico de Apoyo al seguimiento del contrato 1855

ORDEN DEL DiA:

A wpNp

LECTURA DE COMPROMISOS SESION DE COMITE 1 (26 DE FEBRERO DE 2020)
PRESENTACION CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

PRESENTACION NUEVOS PERFILES DEL EQUIPO AUDITOR

INFORME DE AVANCE DE LA AUDITORIA
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5. ARCHIVO IDEXUD.
6. REUNION SESIONES DEL COMITE

DESARROLLO:

1 LECTURA DE COMPROMISOS SESION DE COMITE 1 (26 DE FEBRERO DE 2020)

Se realiza la lectura del orden del dia de acuerdo con los puntos. La modificacidn del contrato invirtiendo el orden
de los entregables numerales 2 y 3 viene avanzando.

2. PRESENTACION CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

Se realiza la presentacion del cronograma general para el desarrollo de la auditoria, el cual tuvo ajustes en los
tiempos programados, por la modificacidn al contrato que esta en tramite. Se estan recibiendo las carpetas de los
convenios del periodo 2016 al 2018 desde el dia viernes 06 de marzo y su revision sera realizada hasta la ultima
semana del mes de abril. Por otra parte, la verificacidon de las carpetas de los convenios 2012 al 2015, quedd
establecida a partir de la semana del 20 de abril. Debido a que en este periodo se concentran la mayor cantidad
de contratos, el tiempo que se tiene proyectado para realizar dichas revisiones es de 16 semanas, es decir que la
revisidn se extenderia hasta la segunda semana del mes de agosto.

De acuerdo con lo planteado por la empresa auditora, y teniendo en cuenta que los tiempos de revisién superarian
la vigencia del contrato, 28 de julio, se tendria que pensar desde ya en realizar una prdrroga, sin contemplar una
adicion.

Hasta la fecha de realizacién de esta sesion la firma KRESTON, no ha emitido ninglin comunicado sobre las acciones
a tomar por la contingencia frente al tema de emergencia de salud publica del COVID-19 y la suspension de las
actividades de la auditoria. Actualmente en el IDEXUD se encuentran trabajando 11 auditores quienes estdn
realizando la revisién de las carpetas.

El director del IDEXUD, manifiesta que el Instituto actualmente tiene en los pisos 5 y 8 auditorias de la Contraloria
y la Fiscalia que se encuentran revisando mdas documentacion; el dia lunes el director fue citado a la Fiscalia,
debido a que este ente de control puso en conocimiento que el IDEXUD no esta entregando la informaciéon con la
inmediatez que requiere la Fiscalia. De acuerdo con lo manifestado por el profesor Rozo, esta situacidn se presenta
ya que el Instituto no cuenta con los recursos para contratar mds personal que apoye las actividades, asi mismo
son muchos los requerimientos que llegan para dar respuesta de informacién, como estrategia a la contingencia
dada, se han realizado frentes de trabajo involucrando diferentes areas del instituto casi operando sdélo con el
60% de las personas vinculadas, esto con el fin de poder responder a todos los requerimientos que se presentan.

El director del IDEXUD, dio la directriz al funcionario de archivo del Instituto, para que se realice la entrega de
todos los archivos 2016-2018, y si la auditoria no recibe se les solicitara firma y justificacion.
A pesar de que se han venido entregando los convenios 2016-2018 en los tiempos establecidos por parte de
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archivo del IDEXUD, se tiene que tomar en cuenta el retraso de esos primeros dias del cronograma que han
ocasionado afectacidn al resultado del trabajo de las siguientes semanas de la auditoria.

El supervisor del contrato, ratifica su preocupacién frente a los resultados que se deben entregar ante el Consejo
Superior, dada la situacién planteada por el IDEXUD en términos de logistica y sus implicaciones; por lo cual
teniendo en cuenta que se tiene programada sesion del Consejo Superior para el tercer jueves del mes de mayo,
21 de mayo, se presentaria un informe parcial de la auditoria en la agenda de esta sesion. La presentacién del
informe, contemplaria la revisidn del periodo 2016-2018, con corte a la segunda semana de mayo. Este informe
debe ser presentado ante el supervisor del contrato, para su revisién y aprobacidn, quien a su vez lo presentara
ante la Secretaria General de la Universidad; por lo anterior el informe debe ser enviado aproximadamente para
el dia 14 de mayo, debido a que ante el Consejo Superior se debe enviar la presentacién con minimo 8 dias de
antelacion de la reunién para ser incluida en la agenda.

Es necesario que la auditoria replanteé y organice su equipo de trabajo, para minimizar los tiempos de revision
ajustandolos para presentar resultados. Se debe incluir dentro del cronograma de manera explicita la
presentacion del informe con fecha 14 de mayo con respecto al avance y la presentacion ante el Consejo Superior
que la realizaria la empresa KRESTON.

3. PRESENTACION NUEVOS PERFILES DEL EQUIPO AUDITOR

En la sesion pasada se solicitd a KRESTON, incluir (2) perfiles orientados a reforzar el equipo de trabajo para
hacerlo mds multidisciplinario, por lo cual fueron incluidos en el equipo auditor 3 perfiles, dos de ellos son
administradores de empresas con especializaciones en auditoria y control interno como medida para el
aseguramiento y reforzamiento de los temas de analisis de riegos que se estan haciendo en el Instituto y para
reforzar los aspectos financieros y administrativos de cara a la propuesta de reorganizacion, asi mismo fue
vinculado un ingeniero industrial para realizar el analisis de los procesos y parte del informe de reorganizacién. Se
tienen entonces dentro del equipo de trabajo los perfiles de (abogados, contadores, administradores de empresas
e ingeniero industrial), dando cumplimento a lo establecido en los términos del contrato. Los sistemas de
informacién que maneja el IDEXUD, como el SIDEXUD y su desarrollo, se estan revisando desde varios frentes,
desde el drea juridica, administrativa y de sistemas para revisar la parte técnica.

El comité aprueba las hojas de vida presentadas por KRESTON.

4. INFORME DE AVANCE DE LA AUDITORIA

Se presenta el informe de avance el cual contempla el desarrollo de las actividades por el periodo del 24 de febrero
al 11 de marzo. EI IDEXUD ha entregado para la revisidn de la auditoria 30 convenios y proyectos, sin embargo, la
auditoria ha realizado la revisién de 14 convenios revisados y cerrados. Puesto que de los treinta sélo se pueden
cerrar cuando se hayan revisado en las drdenes de pago que se encentran en el drea financiera de la Universidad.
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A la fecha, se encuentran pendientes de entrega a la auditoria las cancelaciones de las cuentas bancarias de los
afios 2012 al 2013, que fueron solicitadas por el IDEXUD desde el 11 de febrero al drea financiera de la Universidad.
Se han realizado otras solicitudes como los Estados financieros de la Universidad correspondientes a los anos 2012
al 2018 y los informes de las auditorias. Estas Ultimas solicitudes, las hace la auditoria ya que, desde el analisis
juridico, los informes deben cumplir con la normatividad vigente. Ante la observacion recibida por parte de la jefe
de Control Interno frente a la utilizaciéon de estos informes, la auditoria de KRESTON hace la claridad que los
hallazgos que hayan arrojado las auditorias pasadas no van a ser tomados como insumo para el desarrollo de esta
auditoria. Asi mismo frente al riesgo del retraso presentado por los tiempos y una eventual prérroga y adicién al
contrato, la auditoria enfatiza que es basico para el desarrollo de sus actividades que la informacién documental
presente ciertas caracteristicas de orden, que minimamente permitan al auditor realizar un analisis completo de
la informacidn, para obtener resultados con la mayor eficiencia y oportunidad, ya que la empresa auditora no
tiene dentro del alcance del proyecto actividades el manejo y depuracion de archivo.

o Riesgos

KRESTON informa que en las reuniones del Comité no se presentardn los hallazgos que resulten de la auditoria,
solo se mostraran riesgos de la operatividad y desarrollo del contrato. Como principal riesgo se identificd que el
tercer entregable, “revision financiera y juridica de convenios y contratos correspondientes a los afios 2012 al 2015
e informe final de la auditoria de la gestion administrativa y financiera del IDEXUD y de los giros del beneficio
institucional correspondientes a ese mismo periodo.”, se estaria entregando en la semana del 24 de agosto,
materializandose el riesgo alto para el desarrollo de la auditoria en los tiempos pactados en el contrato, lo que
llevaria a la realizacidn de una prérroga. Dicha solicitud se realizaria por un mes y no contemplaria adicion.
KRESTON podria ajustar sus tiempos y realizar el mayor esfuerzo para cumplir con el cronograma actual, sin
embargo, el contratista deja evidencia que, dados los retrasos presentados, comprometerse a cumplir los tiempos
como los que estan vigentes en el cronograma, los llevaria a incurrir en un incumplimiento. La gerencia de la
auditoria estd midiendo los tiempos del equipo auditor para dar cumplimiento a los objetivos de revisién.
Actualmente un promedio de 6 personas estd revisando 2 convenios, es decir 2 cajas por persona, teniendo en
cuenta que existen convenios con mayor nimero de cajas se habla de que la cifra presentada es un estimado del
manejo de la operacidn.

La ausencia de la informacion debe ser notificada a la auditoria, pues es claro que no se puede exigir carpetas ni
documentacidn que no existe o no se encuentre, lo cual haria parte de los hallazgos de la auditoria. En caso tal
qgue no se encuentre la informacién, a través del area juridica se establecerdn y formularan los mecanismos
pertinentes para soportar la ausencia de la informacion.

5. ARCHIVO IDEXUD
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Conscientes de la necesidad de tomar acciones frente a la dificultad de archivo que presenta el desarrollo de la
auditoria al IDEXUD, el supervisor del contrato y jefe de la Seccidon de Planeacién y Control, realizé una reunidn
con la seccién de archivo y el IDEXUD. En esta reunidn se conocié que el sistema de archivo de la Universidad y en
especifico el correspondiente a los expedientes de los convenios y proyectos del aino 2015 para atras, se
encontraban ubicados en 3 areas diferentes de la Universidad; a diferencia de los archivos de los afios 2016 al
2018 que estan concentrados y ordenados en el UGI. Lo anterior representa dificultades de acceso a lainformacion
para la auditoria. Con el fin de poder proponer alternativas en conjunto que permitieran proceder de forma
inmediata a la organizacién del archivo del Instituto, como conclusién de esta reunidn, se determiné que la secciéon
de archivo apoyara el proceso con 3 personas para esta labor. Sin embargo, de acuerdo con la ultima informacidén
dada por esta drea, aun no se ha dado inicio de las actividades planteadas, porque los funcionarios no habian sido
contratados. La oficina de Planeacién esta contemplando el traslado del archivo del Colegio Tomas Jefferson, para
poder garantizar el alistamiento y acceso a los documentos.

6. SESIONES DEL COMITE

Debido a las multiples reuniones y compromisos a los cuales estdn citados la mayor parte de los miembros de este
Comité, ademads de la contingencia por la emergencia de salud presentada en Bogotd y las disposiciones dadas
por la alcaldesa Claudia Lépez, los miembros del comité proponen que a partir de la fecha y hasta nuevo aviso las
sesiones se realicen de forma virtual. La préxima reunion se realizaria con fecha tentativa el dia viernes 27 de
marzo de 2020.

COMPROMISOS

Actividad/Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento

La fecha maxima para la revisidn de las carpetas de
los convenios del periodo 2016 al 2018 sera el dia
20 de abril.

ARCHIVO IDEXUD 20 de abril

El IDEXUD, realizard la entrega de todos los
archivos de los expedientes de los afios 2016-2018,
y si la auditoria no recibe se les solicitara firmay
justificacion.

ARCHIVO IDEXUD - A partir de la fecha
KRESTON hasta el 2018

Realizar seguimiento a las solicitudes de
informacidn realizadas desde el dia 11 de febrero
al area financiera y las cuales a la fecha se
encuentran pendientes de entrega.

IDEXUD 24 de marzo

Realizar el informe parcial de los avances de la
auditoria, el cual contemplaria la revisién del
periodo 2016-2018, con corte a la segunda semana
de mayo.

KRESTON 14 de mayo

Incluir dentro del cronograma de manera explicita KRESTON 24 de marzo
la presentacion del informe con fecha 14 de mayo
con respecto al avance. La presentacién ante el
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Consejo Superior serd realizada por KRESTON.

Las préximas sesiones de Comité, se realizaran de SUPERVISON DEL 27 de marzo
forma Virtual, la fecha tentativa de la préxima CONTRATO
reunién seria el dia 27 de marzo.
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