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Luz Marina Garzén Jefe Oficina de Control Interno | Asistente

William Castrillén Cardona Vicerrector Académico Asistente
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OBJETIVO:
Realizar la primera sesion del Comité Técnico de Apoyo al seguimiento del contrato 1855
ORDEN DEL DiA:

PRESENTACION DE LOS ASISTENTES

RESOLUCION 042 CREACION COMITE TECNICO DE APOYO AL SEGUIMIENTO
APROBACION HOJAS DE VIDA EQUIPO AUDITOR

METODOLOGIA, PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE LA AUDITORIA
INFORME DE AVANCE DE LA AUDITORIA

ANALISIS DE RIESGOS

PROPUESTA DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

CRONOGRAMA DE REUNIONES COMITE TECNICO DE APOYO AL SEGUIMIENTO

PN VA WNP

DESARROLLO:
1. PRESENTACION DE LOS ASISTENTES

Se realiza |la presentacién de los asistentes al Comité Técnico de Apoyo Al Seguimiento del contrato 1855, auditoria
al IDEXUD. Por parte de la Universidad, la Jefe Oficina De Control Interno, el Vicerrector Académico, Vicerrector
Administrativo y financiero, el Jefe Oficina Asesora Juridica, el Asesor de la Oficina Juridica, la Asesora de Rectoria,
el jefe de la oficina Asesora de Planeacién y Control y quien funge como Supervisor del Contrato 1855 vy la
contratista de la oficina de planeacién y Control quien realiza las actividades de interlocucién del proyecto de
Auditoria, por parte del IDEXUD, el director del Instituto, la Coordinadora Administrativa y el jefe de archivo del
IDEXUD, por parte de la empresa auditora KRESTON RM S.A. El Gerente General, Gerente Operativo, Auditor Legal
y la Auditora Senior.

2. RESOLUCION 042 CREACION COMITE TECNICO DE APOYO AL SEGUIMIENTO

Se presenta a los miembros del Comité, la Resolucidn 042, “por la cual se conforma y se reglamenta el Comité
Técnico de Apoyo Al Seguimiento a la ejecucidn del contrato de consultoria 1855 de 2019”. Se procede a dar
lectura a los considerandos de la Resolucidon 042 y las funciones que ejerceran los miembros del Comité. El
Vicerrector Administrativo y Financiero, doctor Alvaro Espinel Ortega quien en la resolucién quedo designado como
presidente del Comité, informa sobre la imposibilidad de asumir la presidencia del comité, debido a los multiples
compromisos que tiene y esto implicaria una responsabilidad que no puede asumir por lo cual solicita a los
miembros del Comité que se ajuste la resolucién 042. Por lo cual los miembros del Comité aceptan el cambio de
presidente y se designa a la Asesora de Rectoria quien cumplirad esta funcién a partir de la préxima sesién.

3. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO DE LA AUDITORIA

El gerente técnico de KRESTON RM S, A, realiza la presentacién de la metodologia general que se aplicard en la
auditoria IDEXUD. Asi mismo explica los componentes que se desarrollaran para la evaluacién de los procesos los
cuales se encuentran especificados en la metodologia detallada en el documento entregado al supervisor del
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contrato 1855. Se solicita a la empresa auditora que los informes que se deriven de la ejecucién de la auditoria
sean muy detallados y documentados, asi como también se informa que la presentacidon que se realice ante el
Consejo Superior Universitario debe ser muy clara y concisa por lo cual debe deberd contar con la revision y
aprobacidén respectiva.

4. APROBACION HOJAS DE VIDA DEL EQUIPO AUDITOR

Se presenta ante los miembros del Comité, la matriz con la informacién de los profesionales que componen el
equipo auditor. La matriz fue disefiada para facilitar la verificacion del cumplimiento de los perfiles solicitados y
cuenta con una columna que describe la experienciay el perfil profesional cumpliendo con lo solicitado en el pliego
de condiciones de la fase precontractual del contrato. Por solicitud de la Asesora de Rectoria, se realiza la lectura
del documento pliego de condiciones para corroborar lo sefialado en la matriz. Los profesionales presentados en
la propuesta inicial allegada por la empresa KRESTON RM S, A, fueron el director del proyecto y el auditor senior. El
gerente administrativo de KRESTON RM S, A informa que fueron incluidos en su equipo de trabajo mds perfiles
con el fin de fortalecer el equipo auditor para ejercer las funciones de la auditoria los cuales fueron: (2 auditores
senior, 1 asesor junior y la participacion de dos gerentes para cubrir los temas técnicos y financieros).

Se hace la lectura de los nombres y perfiles de los 15 auditores senior propuestos por KRESTON RM S, A, que en
su mayoria estan compuestos por profesionales en contaduria; de otra parte, la firma auditora informa que cuenta
con personal profesional en administracién de empresas con especializacion en auditoria y control interno. Los
cuales no se encuentran incluidos dentro de la propuesta del equipo presentada en la fase precontractual pero
que fueron vinculados para apoyar la auditoria.

La Asesora de Rectoria informa a los miembros del comité, que dentro de los perfiles requeridos en el pliego de
condiciones fueron solicitados perfiles profesionales en areas como contaduria publica, derecho, administracion
de empresas, economia, ingenieria industriales, ingenieria de sistemas y administracién publica, asi mismo en el
pliego se sefialaba la siguiente NOTA: “el equipo de trabajo deberd conformarse de manera interdisciplinaria, y y
deberd participar activamente en la ejecucion del proceso adelantado por la universidad”.

Dada la aclaracién anterior, los miembros del Comité solicitan a la empresa auditora KRESTON RM S, A, que sean
incluidos dentro del equipo de trabajo otros profesionales de acuerdo a lo solicitado en el pliego de condiciones
con el fin de que se visualice un equipo multidisciplinario que desde su dptica profesional pueda aportar sus
conocimientos al desarrollo de la auditoria.

De acuerdo con la revisidn de las hojas de vida y por consenso general los miembros del Comité aprueban las hojas
de vida propuestas por la empresa auditora KRESTON RM S, A, ya que en general cumplen con los parametros
exigidos. Como recomendacién a la empresa auditora se solicita se incluyan por lo menos 2 profesionales mas de
alguna de las profesiones planteadas en el pliego de condiciones para cumplir con los requisitos multidisciplinarios
exigidos, se aclara para fines de la presente acta que esta inclusidn no afecta ni modifica en ningln sentido las
condiciones del valor del contrato.
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5. INFORME DE AVANCE DE LA AUDITORIA

Se realiza la presentacion del informe de avance de la auditoria con relacién a la auditoria legal y financiera de los
convenios y contratos correspondientes al primer entregable los cuales corresponden al periodo auditado de los
afios 2012 al 2015. La empresa de auditoria KRESTON RM S, A, informa que el avance de ejecucidn presentado a
la fecha es de 3.92%, del periodo auditar correspondiente a los afios 2012 al 2015. Asi mismo informa a los
miembros del Comité que sdélo se han podido revisar (4) convenios. Teniendo en cuenta lo expuesto y dado que
el porcentaje informado por la auditoria es muy bajo para el avance, se evidencia que los tiempos de respuesta
del IDEXUD a los requerimientos de la auditoria han sido demasiado largos y la informacidn fisica de los proyectos
no se encuentra ordenada lo que impide a la auditoria una revisidn objetiva de los procesos de cada expediente.

6. ANALISIS DE RIESGOS

Frente a la informacidn registrada en el informe de avance de la auditoria, fueron identificados riegos en la
ejecucién del contrato, ocasionando que se vea afectada la ejecucién del contrato, por lo anterior la auditoria
identificd que la mayor dificultad presentada corresponde a lo que respecta a la falta de intervencion del archivo
que afecta la clasificacidon y orden de los expedientes de los convenios y contratos a auditar por el periodo 2012-
2015. La principal concentraciéon de estos archivos se encuentra ubicados en el Colegio Thomas Jefferson, al
realizar visita a las instalaciones de este colegio, por parte del equipo auditor y la interlocucién del proyecto, el
funcionario de archivo del IDEXUD informd que estos archivos no cuentan con la debida intervencion archivistica,
asi mismo se observd que los documentos estan expuestos diversos factores de riesgos. (se presenta a los
miembros del comité los registros fotograficos del colegio y el estado de las cajas). Al respecto el director del
IDEXUD informa que la entrega de lainformacién correspondiente al afio 2012 se ha venido realizando en el estado
en el que se encuentran en las cajas y carpetas del Colegio Jefferson, pues es imposible dar cumplimiento a la
entrega de la informacidn con la debida clasificacién y orden requeridos por la auditoria ya que el Instituto no
cuenta ni con el personal, ni con los recursos para realizar los procesos que constituirian la intervencién efectiva
del archivo y una debida organizacién documental.

El director del IDEXUD informa a los miembros del Comité, que recibio el Instituto en el aino 2019, y actualmente
solo cuenta con dos personas que estan apoyando la busqueda y consolidacidn de los convenios solicitados por
la auditoria, por lo cual desde su cargo como director del IDEXUD, hace la peticién ante los miembros del Comité
para que desde la Vicerrectoria Administrativa, se puedan brindar los recursos en cuanto a personal para poder
cumplir con la gestidn de intervencién del archivo. Asi mismo informa que se estan entregando los expedientes
sin clasificar teniendo en cuenta que existen documentos incompletos y que una vez analizados por la auditoria
pueden ser considerados como parte de los hallazgos que se dieron producto de la gestiéon de la anterior
administracion del IDEXUD.

7. PROPUESTA DE MITIGACION DEL RIESGO

Debido a que la mayor concentracién de convenios y contratos que presentan falencias en la organizacion de la
informacién se encuentran dentro de los documentos correspondientes a los afnos 2012 al 2015 y teniendo en
cuenta que el primer informe parcial de la auditoria realizada por KRESTON incluye la revisién financiera y juridica
de convenios y contratos correspondientes a este periodo, se propone para consideracion de los miembros del
Comité realizar una modificacién al contrato 1855, en el sentido de cambiar el orden de los entregables en el que
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se realizaria la entrega de los documentos, es decir que primero se realizaria la revisidn financieray juridica de los
convenios correspondientes a los afios 2016 al 2018. Al realizar esta modificacidon permitira al IDEXUD contar con
el tiempo para empezar el proceso de recopilacidén y organizacién de la documentacion de los afios 2012 al 2015,
pues son estos anos que presentan mayor dificultad de la informacion.

De otra parte, el funcionario de archivo del IDEXUD informa que, parte de la informacién financiera de los
convenios y proyectos del afio 2013 se encuentran ubicados en el area financiera de la sede principal de Ila
Universidad. Al considerar esta situacidn los miembros del comité informan que es importante que se identifique
claramente la responsabilidad del suministro de la informacién que en este caso seria de la Universidad. Por lo
anteriormente expuesto se pondra a disposicidon del equipo auditor la informacién correspondiente a las 6rdenes
de pago del periodo auditado que se encuentran en la sede principal de la Universidad. Teniendo en cuenta que
pueden existir archivos que correspondan al periodo a auditar en la sede de Aduanilla de Paiba, el Vicerrector
Administrativo informa que, el jefe de archivo sefior Edison Ramirez enviara la informaciéon que se tenga del
IDEXUD en esta sede para lo cual informara lo correspondiente a la supervisidon del contrato de auditoria.

De acuerdo con la situacién planteada, los miembros del Comité concluyen qué se debe hacer el mayor de los
esfuerzos y las gestiones respectivas tanto del lider de la seccidn de archivo y todos los que intervienen el proceso
de archivo del IDEXUD, para que inclusive se realice el apoyo no sélo con personal, sino también con temas de
conocimiento de archivo, para minimizar los riesgos evidenciados por la falta de entrega de informacidn. Asi
mismo se debe contemplar la inclusidn del archivo del IDEXUD dentro de la politica general de archivo de la
Universidad.

Teniendo en cuenta los riesgos planteados por la empresa auditora de KRESTON RM S, A el supervisor del contrato
hace la consulta al jefe de la Oficina Asesora Juridica frente a la afectacion que una modificacion al contrato
conlleve, ante la propuesta sefialada el jefe de la Oficina Asesora Juridica informa que la modificacién propuesta
no afecta en ningln sentido el objeto contractual, por lo cual se pone a consideracién y aprobacion de la propuesta
ante los miembros del Comité. Dado lo anterior y segun el concepto juridico emitido los miembros del comité
recomiendan y aprueban realizar los tramites pertinentes para la modificacidon del contrato 1855.

8. CRONOGRAMA DE REUNIONES DEL COMITE TECNICO DE APOYO AL SEGUIMIENTO DE LA AUDITORIA AL
IDEXUD

Se pone a consideracidn de los miembros del Comité realizar las sesiones de reunidn cada 15 dias en lo posible los
dias viernes a primera hora 7:30 de la mafana. Los miembros del comité aprueban la propuesta.

COMPROMISOS

Actividad/Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento

Modificar la resolucién 042 para cambiar

. . . . Supervision del contrato Préxima sesion del
quien preside esta este acto administrativo

comité
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COMPROMISOS

Actividad/Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento
Realizar los tramites de modificacion al Supervisién del contrat Préxima sesién del
contrato 1855 invirtiendo el orden de los upervision def contrato L,
) comité
entregables 1y 2, teniendo en cuenta el
analisis del riesgo presentado
Presentar la modificacién del cronograma . L. .
. o Auditoria KRESTON RM Préxima sesion del
General de actividades de la auditoria o
S.A. comité
Contemplar la inclusion del archivo de . ; .
- Vicerrectoria Fecha por definir
IDEXUD en la general La politica general de . .
. . . Administrativa
archivo de la universidad.
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