UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

FORMATO PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA
Y/O ESTUDIOS PREVIOS PARA LA SOLICITUD DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

VIGENCIA 2020
Dependencia solicitante: Divisién de Recursos Fisicos
Rubro: Seguros
Fecha: Febrero 13 de 2020
Funcionario responsable del proceso en la
dependencia: Rafael Enrique Aranzalez Garcia / Luis Alfredo Cepeda M.

1. DEFINICION DE LA NECESIDAD

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en cumplimiento de su funcion institucional, debe
garantizar la proteccidn de sus bienes e intereses patrimoniales, o de aquellos por los que legalmente sea
responsable, velando por su conservacién, para lo cual deben estar debidamente amparados por pélizas
de seguro, a fin de trasladar los riesgos a que se encuentran expuestos a una compafiia aseguradora. En
el adelantamiento del proceso tendiente a contratar estas pélizas, cuenta con el apoyo del corredor de
seguros contratado para tal fin.

2. JUSTIFICACION DEL PROCESO DE SELECCION

Teniendo en cuenta que la contratacién y el manejo del programa de seguros, por la variedad de
modalidades, su complejidad técnica y la importancia para LA UNIVERSIDAD de cubrir de la manera méas
apropiada y precisa todos sus bienes y valores, se considera necesaria la seleccion de una o varias
compafiia (s) aseguradora (s), con la (s) cual (les) se contratarén las polizas que amparen los bienes e
intereses patrimoniales de la Universidad y/o por los cuales sea o fuere legalmente responsable, a través
del proceso de Convocatoria Publica.

Los seguros que requiere actualmente la Entidad son:

. Todo Riesgo Dafios Materiales

. Responsabilidad Civil Extracontractual

. Automoviles

. Manejo Global para Entidades Oficiales o Estatales
. Transporte de Mercancias

. Infidelidad y Riesgos Financieros

. Responsabilidad Civil para Servidores Publicos

3. RAZONES DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
Si hay contrato vigente:



OBJETO

CONTRATO VIGENTE

OPORTUNIDAD

Sl NO

FECHA INICIO

FECHA FINAL/

PLAZO MAX. DE
INICIO NVO
CONTRATO

Seleccionar una o varias compafiias de
seguros legalmente establecidas en el
pais para funcionar, autorizadas por la
Superintendencia Financiera  de
Colombia, con las cuales contratara la
adquisicion de las polizas de seguro
requeridas para amparar y proteger los
activos e intereses patrimoniales, los
bienes muebles e inmuebles de
propiedad de la entidad y de aquellos
por los que sea o llegare a ser
legalmente responsable.

Ver cuadro adjunto

Ver cuadro adjunto

Ver cuadro adjunto

VIGENCIA
ALY Desde 00:00 horas - Hasta 00:00 horas
TODO RIESGO DANO MATERIAL 21 de agosto de 2019 17 de abril de 2020
INFIDELIDAD Y RIESGOS .
FINANCIEROS 21 de agosto de 2019 17 de abril de 2020
AUTOMOVILES 21 de agosto de 2019 17 de abril de 2020
RESPONSABILIDAD CIVIL ,
EXTRACONTRACTUAL 21 de agosto de 2019 17 de abril de 2020
MANEJO GLOBAL ESTATAL 21 de agosto de 2019 17 de abril de 2020
TRANSPORTE DE MERCANCIAS 21 de agosto de 2019 17 de abril de 2020
RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES ,
PUBLICOS 20 de agosto de 2019 16 de abril de 2020

4. OBJETO DEL PROCESO DE SELECCION:

intereses asegurables.

LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS, quien en adelante se denominara LA
UNIVERSIDAD, escogera, mediante el procedimiento de CONVOCATORIA PUBLICA establecido en el
Estatuto de Contratacién de la entidad (Acuerdo 03 de 2015), reglamentado mediante la Resolucion No.
262 de 2015, la propuesta que le sea mas favorable, teniendo en cuenta las condiciones legales, técnicas,
econdmicas y financieras descritas en los pliegos de condiciones, para seleccionar una o varias compafiias
de seguros legalmente establecidas en el pais para funcionar, autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, con las cuales contratara la adquisicion de las pdlizas de seguro requeridas para
amparar y proteger los activos e intereses patrimoniales, los bienes muebles e inmuebles de propiedad de
la entidad, asi como de aquellos por los que sea o llegare a ser legalmente responsable, entre otros




5. EVALUACION DE LOS POSIBLES RIESGOS

Ver anexo No 12 adjunto a la presente ficha técnica

6. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

Para los

efectos de constitucion de pélizas se estima para todo el programa de seguros a contratar la suma

de MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES TRESCIENTOS NUEVE MIL VEINTIOCHO PESOS
M/CTE. ($1.724.309.028), seglin disponibilidades No. 985, 986 y 987, expedidas el 13 de febrero de 2020,
con cargo a los rubros Servicio de seguros contra incendio terremoto o sustraccion, Servicio de seguros
generales de responsabilidad civil, y Servicios de seguros de vehiculos automotores, respectivamente, para
una 281 para la péliza de Responsabilidad Civil Servidores Publicos y de 280 dias para las Demés Pdlizas,
contados desde el vencimiento de cada péliza.

El presupuesto oficial se distribuye de la siguiente manera (pesos colombianos):

RUBLO RAMO VAI:ORES (0] PRESUPUESTO
PRESUPUESTAL LIMITES (pesos
ASEGURADOS colombianos)
(pesos colombianos)
- Todo Riesgo Dafios Materiales 635.785.389.901
servicios de sequros o e obal 1.000.000.000
contra Incendio, 1.101.833.339
Terremoto. o Transporte de Mercancias (*1) 30.000.000.000 : : :
Sustraccion Infidelidad y Riesgos Financieros 3.000.000.000
Vehiculos Automotores | Automoviles
427.100.000 11.696.689
Responsabilidad Civil
Responsabilidad Civil Extracontractual 10.000.000.000 27.386.301
P Responsabilidad Civil Servidores
Publicos (*2) 2.800.000.000 583.392.699
TOTAL PRESUPUESTO PARA ESTE PROCESO $1,724,309,028
NOTAS:
a) (*1) Corresponde al volumen de movilizaciones estimadas para un afio (amparadas en la péliza de

b)

Transporte de Mercancias).

(*2) La vigencia para la péliza de Responsabilidad Civil para Servidores Publicos es desde el 16 de
abril de 2020 a las 00:00 horas hasta el 21 de enero de 2021 a las 24:00 horas; para las demas
pdlizas es desde el 17 de abril de 2020 a las 00:00 horas hasta el 21 de enero de 2021 a las 24:00
horas

La prima de seguro de Automdviles no puede ser superior a $11.696.689, ya que cuenta con un
presupuesto particular.

La prima de seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual no puede ser superior a $27.386.301,
ya que cuenta con un presupuesto particular.

La prima de seguro de Responsabilidad Civil para Servidores Publicos no puede ser superior a
$583.392.699, ya que cuenta con un presupuesto particular.

La Universidad Distrital no reconocera honorarios, gastos, comisién o erogacién alguna al
intermediario de seguros por concepto de los servicios prestados. Correspondera a la compafiia de



seguros con la cual se suscriban las pélizas, pagar un porcentaje de participacion sobre las primas
de los seguros que este gestione ante aquella, como resultado del negocio en el cual este haya
participado. El actual corredor de seguros de la Universidad es AON RISK SERVICES COLOMBIA
SA.

7. MARCO LEGAL

Al presente proceso, asi como al contrato o contratos que de este se deriven, les seran
aplicables las normas contenidas en la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992, el
Acuerdo 003 de 2015 del Consejo Superior Universitario, asi como las Resoluciones
rectorales No. 262 de 2015 y 629 de 2016, y demas normas civiles y comerciales
aplicables.

Norma(s)
Especifica(s): | Precisamente, en virtud del caracter de la Institucion como ente Universitario Auténomo,
consagrado en los articulos 69 de la Constitucion Politica y 93 de la Ley 30 de 1992, el
régimen de contrataciéon de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas esta
constituido por sus normas internas, asi como por las del derecho privado, y sus efectos
estaran sujetos a las normas civiles y comerciales, segun la naturaleza de los contratos.

8. TIPO DE CONTRATO

El contrato a celebrar con el oferente ganador del proceso de | Contrato de Seguros (Expedir las pélizas
seleccion sera de: de Seguros)

9. SUPERVISOR DEL CONTRATO

El supervisor del contrato sera: Jefe Divisién de Recursos Fisicos
Cargo: Jefe
Teléfono: 3239300, Ext. 1606
Correo electrénico: rfisicos@udistrital.edu.co
Contacto: Teléfono | X Correo electrénico X

10. TIPOS DE OFERTAS

Las ofertas podran ser (marque con X)

Propuestas totales en las que se involucran todos los elementos (Pélizas) a contratar y se
Totales evidencia con un solo precio ofertado (incluido IVA).

Parciales No se aceptan ofertas parciales por péliza.

La oferta debe ser conjunta, por lo cual debe contener ofrecimientos para todas las pélizas, so
Por Soluciones Integrales | X | pena de ser rechazada la oferta

Por precios unitarios No aplica para este proceso

Otra Describala | | | | | | | | |




11. PLAZO DEL CONTRATO

El tiempo para realizar la actividad contratada: | Meses 9 Dias 181
El tiempo para liquidar el contrato: Meses 3 Dias 0
TOTAL Meses 15 Dias 0

12. VALOR Y FORMA DE PAGO: La forma de pago del contrato sera (marque con una X)

Total, contra entrega de los bienes o servicios contratados

X

Parcial, a medida que el proveedor entregue los bienes y servicios contratados

Con anticipo econémico

Fijar en los Términos de Referencia un reglamento para su desembolso y manejo:

13. REQUISITOS PARA EVALUAR Y COMPARAR PROPUESTAS

Una vez efectuada la apertura de las propuestas, el Comité Evaluador y/o Asesor procedera a verificar la
capacidad juridica, técnicas (incluidas las condiciones de experiencia y organizacion) y capacidad financiera
de los oferentes, con el fin de verificar el cumplimiento de estos requisitos, de conformidad con lo establecido

en el presente pliego de condiciones.

Son factores de verificacién que debe cumplir la propuesta:

FACTORES CUMPLIMIENTO
VERIFICACION JURIDICA ADMISIBLE / NO ADMISIBLE
VERIFICACION EXPERIENCIA ADMISIBLE / NO ADMISIBLE
VERIFICACION TECNICA ADMISIBLE / NO ADMISIBLE
VERIFICACION FINANCIERA ADMISIBLE / NO ADMISIBLE

FACTORES PARA CADA UNA DE LAS POLIZAS

Clausulas ylo Apoyo ala
. . Menores condiciones industria

Pédliza Prima . . nacional Total

deducibles | complementarias Ley 816 de

calificables. 2003
Todo Riesgo Dafios Materiales 300 300 300 100 1000
Manejo Global para Entidades Estatales 300 300 300 100 1000
Responsabilidad Civil Extracontractual 300 300 300 100 1000
Automéviles 600 0 300 100 1000
Infidelidad y Riesgos Financieros 300 300 300 100 1000
Rgsponsab|l|dad Civil Servidores 600 0 300 100 1000
Publicos

Transporte de Mercancias 300 300 300 100 1000




El maximo puntaje por cada poliza sera de 1.000 puntos, por lo cual es necesario hacer una ponderacion o
indicar un porcentaje de participacién para cada poliza, los cuales se aplicaran a los resultados obtenidos
por cada pdliza, a fin de conocer el mayor puntaje de cada proponente, asi:

POLIZAS % DE PARTICIPACION
Todo Riesgo Dafios Materiales 25%
Manejo Global para Entidades Estatales 15%
Responsabilidad Civil Extracontractual 10%
Automdviles 10%
Infidelidad y Riesgos Financieros 10%
Responsabilidad Civil Servidores Publicos 25%
Transporte de Mercancias 5%

14. DOCUMENTOS TECNICOS PROPUESTOS

Segun anexos No. 1 y 2: “Condiciones técnicas basicas obligatorias, y condiciones complementarias y
deducibles de las polizas a contratar”. Ver documento adjunto.

14.1. CERTIFICACIONES CONTRACTUALES
Marque con X la forma propuesta

General X
Especifica
NUmero maximo de certificaciones a solicitar para experiencia general: | Maximo 3
NUmero maximo de certificaciones a solicitar para experiencia especifica:

Tipo de experiencia a solicitar

14.2.REGISTRO UNICO DE PROPONENTE (RUP)
Actividad requerida para el Comerciante (Marque con x)

El proponente debera aportar con su propuesta el certificado de inscripcién, clasificacion y calificacién en el
Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio, donde conste su actividad como PROVEEDOR,
relacionada con el objeto de la presente Invitacién y cuya fecha de expedicion no sea superior a treinta (30)
dias calendario antes del cierre de la presente convocatoria, en las siguientes actividades y especialidades:

CODIFICACION ESTANDARIZADA INTERNACIONAL DE BIENES Y SERVICIOS
Primer nivel Segundo nivel Tercer nivel Descripcién
Servicios Contables, | Servicios de seguros y 84131500 Servicios de seguros para
Financieros y de Seguros, | jubilacién estructuras, propiedades y
Cooperacion al Desarrollo posesiones

15. LISTADO DE GENERAL DE ELEMENTOS REQUERIDOS -FICHA TECNICA-



Segun anexos No. 1y 2: Condiciones técnicas Basicas Obligatorias y condiciones complementarias y
deducibles de las polizas a contratar. Ver documento adjunto.

16. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Como complemento a los estudios previos y de conveniencia y oportunidad en relacién con el proceso de
seleccion de aseguradoras, a continuacion, se da a conocer el analisis econémico del sector asegurador que
preparé Aon Risk Services para la Universidad Distrital Francisco José de Caldas con el propésito de
instruirlos sobre la situaciéon del mercado asegurador con los fines de la contratacion del programa de
seguros, compuesto por las pélizas que mas adelante relacionamos en este documento.

16.1. Rol de las compaiiias de seguros

Por ser un renglon tan importante de la economia, el sector asegurador se encuentra bajo la vigilancia de la
Superintendencia Financiera, entidad que es la encargada de emitir toda la regulacién y autorizacién al
respecto.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio
de seguridad, cubriendo determinados riesgos economicos (asegurables) a las unidades econémicas de
produccion y consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las entidades aseguradoras
deben disponer de los recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les impone
determinadas restricciones, entre ellas, la prohibicién de desarrollar esta actividad por personas naturales;
de ejercer actividades distintas al ramo por las empresas aseguradoras; y estar sometidas al control por el
Estado en todo momento.

Desde el punto de vista econdmico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros
que emiten, como activo financiero especifico, las pélizas o contratos de seguros, obteniendo financiacion
mediante el cobro del precio o prima del seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas
(operaciones pasivas) a la espera de que se realice el pago de la indemnizacion o prestacidén garantizada
(suma asegurada), por alguna contingencia ocurrida o por estimacion de su posible ocurrencia por métodos
y procedimientos actuariales.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo plazo, fijdndose
las reservas especiales, las denominadas provisiones técnicas, que garantizan, cuando ocurran eventos
dafiosos, el pago de las indemnizaciones por siniestro. Las citadas reservas son invertidas por las empresas
de seguros normalmente en activos reales (inmuebles) o en activos financieros (titulos o valores mobiliarios,
operaciones activas).

Las provisiones técnicas se derivan inmediatamente de los contratos de seguro, formandose con una parte
de las aportaciones de los asegurados y corresponden a la obligacién futura que para con ellos tiene el
asegurador. En tanto que el margen de solvencia lo constituye el patrimonio de la entidad aseguradora libre
de todo compromiso previsible y con deduccion de los elementos inmateriales.

Al constituirse un contrato, la compafiia de seguros al recibir una prima en concepto de pago se obliga frente
al asegurado a indemnizarle segun lo pactado, si deviene el evento no deseado. El espiritu es restituir al
asegurado al "estado" previo al siniestro, para que la calamidad no se convierta en lucro.



Las sociedades de corretaje y los agentes independientes median entre los asegurados y las aseguradoras.
Es de importancia capital que estos tengan la formacion y niveles adecuados patrimoniales para brindar la
mejor orientacion y el soporte al asegurado, pues ellos representan el eslabon mas prominente y muchas
veces mas fragil de la industria aseguradora. Para distribuir el riesgo, las empresas aseguradoras pueden
ceder una parte o la totalidad de riesgos suscribiendo contrato con empresas reaseguradoras, acordandose
como sera el reparto de las primas devengadas de la asuncién del riesgo y el reparto de los pagos por las
responsabilidades derivadas del riesgo. No se cede la responsabilidad del asegurador con el asegurado, sin
embargo, se hace la prevencién y se dispensa los riesgos.

El seguro realiza una importante labor de prevencién mediante la seleccion de riesgos y la adecuada
cotizacién de primas; juega un papel importante en materia crediticia; constituye una importante fuente de
ingreso al fisco, y; en el aspecto individual, el seguro se destaca el espiritu de prevencién que representa el
tratar de prevenirse de las consecuencias desfavorables de un evento, con la consiguiente mejora de la
conciencia social de los individuos.

16.2. Proveedores de seguros (Compaiiias de Seguros Generales)

La suscripcion de las polizas del mercado asegurador en Colombia depende de las politicas de cada una de
las aseguradoras y de sus capacidades para contratar pdlizas, cuya aprobacion en la comercializacion de
ciertos productos, dependen de las autorizaciones que emita la Superintendencia Financiera de Colombia
de los ramos que pueden suscribir, de alli que no todas las aseguradoras comercialicen todas las pélizas
que conforman el programa de seguros de la UNIVERSIDAD.

A continuacion, se relacionan las compafiias que emiten poliza para los seguros generales:

ALLIANZ SEGUROS S.A. AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.

BBVA SEGUROS COLOMBIA S.A. BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS COLOMBIA
CARDIF COLOMBIA SEGUROS GENERALES S.A. CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A.

COFACE COLOMBIA SEGUROS DE CREDITO S.A. COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.
COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. HDI SEGUROS S.A.

JMALUCELLITRAVELERS SEGUROS S.A. LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS
LIBERTY SEGUROS S.A. MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA SA
NACIONAL DE SEGUROS S.A. SBS SEGUROS COLOMBIA S.A.

SEGUREXPO DE COLOMBIA S.A. SEGUROS ALFA S.A.

SEGUROS COMERCIALES BOLIVAR S.A. SEGUROS DEL ESTADO S.A.

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. SOLUNION COLOMBIA SEGUROS DE CREDITO S.A.
ZLS ASEGURADORA DE COLOMBIA S.A. ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.

De las anteriores compafiias de seguros relacionadas, las siguientes son las que suscriben riesgos de
entidades estatales, pero no para todas las polizas que conforman el programa de seguros de la entidad, en
especial para los ramos de: Todo Riesgo Dafios Materiales, Manejo, Infidelidad y Riesgos Financieros,
Responsabilidad Civil Servidores Publicos y Responsabilidad Civil Extracontractual, Transporte de
Mercancias y de Valores, Todo Riesgo Construccion:

e ALLIANZ SEGUROS S.A.
e ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA
e AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.



CHUBB COMPANIA DE SEGUROS S.A.

HDI SEGUROS S.A.

LA PREVISORA SA COMPANIA DE SEGUROS
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A.
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A.

SEGUROS DEL ESTADO S.A.

ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.

16.3. Estadisticas de la Federacion de Aseguradores Colombianos (Fasecolda)

La Federacién de Aseguradores Colombianos (Fasecolda) es el gremio que agrupa a las compafiias de
seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacidn en todo el territorio nacional. Fasecolda es una
entidad gremial sin animo de lucro que representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades
de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general. En especial, esta dedicada a impulsar la cultura
de los seguros y la modernizacién de la industria. En vista a lograr esto, analiza y recolecta estadisticas
generales y especificas de los resultados del sector.

El Sistema de Informacién Estadistica de Fasecolda ofrece datos del sector asegurador recolectados desde
la década de los setenta.

Mediante un proceso riguroso de recopilacion de informacién, el gremio pone a disposicion del publico una
herramienta de gran utilidad para el andlisis de la evolucidn del renglén de seguros.

La industria aseguradora se divide en ramos generales, de personas y de seguridad social. En la pagina de
Fasecolda https:/fasecolda.com/fasecolda/estadisticas-del-sector/estadisticas-por-ramo/ podré seguir el
comportamiento de cada uno de ellos.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DEL SECTOR (Ramos Generales):

GENERALES
CUENTAS
nov-19 Variac
PRIMAS EMITIDAS 11,784.80 13,042.22 10.7%
SINIESTROS PAGADOS 5,546.26 6,402.59 15.4%
PRIMAS DEVENGADAS 8,642.10 9,375.72 8.5%
SINIESTROS INCURRIDOS 4,493.40 4,779.85 6.4%
SINIESTRALIDAD CTA CIA 52.0% 51.0% -1.9%
SINIESTRALIDAD CTA CIA(Il)! 53.3% 52.7% -1.1%
COSTOS DE INTERMEDIACION 1,652.40 1,976.54 19.6%
GASTOS GENERALES 2,725.89 2,874.00 5.4%
RESULTADO TECNICO (231.31) (428.21) -85.1%
PRODUCTO DE INVERSIONES 721.26 1,007.50 39.7%
RESULTADO NETO 388.81 517.75 33.2%
ACTIVOS 27,367.91 33,397.50 22.0%
INVERSIONES 12,611.24 14,077.68 11.6%



http://www.fasecolda.com/
http://www.fasecolda.com/
http://seguroscolombia.com.co/fasecolda.html
http://seguroscolombia.com.co/fasecolda.html
https://fasecolda.com/fasecolda/estadisticas-del-sector/estadisticas-por-ramo/

GENERALES
CUENTAS

nov-19 Variac

RESERVAS TECNICAS 18,137.31 22,527.87 24.2%
PATRIMONIO CONTABLE 4,477.95 4,981.52 11.2%
PATRIMONIO TOTAL 4,866.76 5,499.27 13.0%

FUENTE: Fasecolda, Estadisticas de la Industria Aseguradora y de Capitalizacién. Cifras preliminares, Enero - noviembre-2019
SINIESTROS PAGADOS = Siniestros liquidados - (Salvamentos + Recobros)

PATRIMONIO CONTABLE= Patrimonio total -Utilidades del Ejercicio

1 Incluye los Ingresos y Egresos de los Contratos no Proporcionales

COMPANIAS DE SEGUROS GENERALES
COMPORTAMIENTO DE LAS PRIMAS EMITIDAS
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En gréfica seguida, se presenta el comportamiento de la distribucion de las primas por comparias
de seguros generales:
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De ofra parte, a continuacién, se presenta la grafica con el comportamiento siniestral acumulado del afio de
octubre de 2018 a octubre de 2019, tanto de seguros generales como de los seguros de vida, cuyo
comportamiento se redujo en gran medida para el afio 2019:
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Lo anterior evidencia un crecimiento derivado del comportamiento de la industria aseguradora y una
reduccion en las reclamaciones que hace posible que los empresarios asuman los riesgos que viabilizan la
mayor inversion en sectores clave para el crecimiento econoémico y la competitividad, como es el caso de la
infraestructura. https://fasecolda.com/fasecolda/estadisticas-del-sector/resumen-ejecutivo/

Frente a la estructura del mercado asegurador, se refleja en gréfica adjunta la distribucién de las primas
emitidas por ramos de seguros y la distribucion en porcentaje, donde se evidencia que la mayor
proporcion se encuentran en los seguros de dafios materiales y seguro de personas:

ESTRUCTURA DEL MERCADO ASEGURADOR
PRIMAS EMITIDAS POR RAMOS

SEGUROS DE
Y, RAMOS DE DANOS
/ SEGURIDAD 35%
SOCIAL
27%
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Asi mismo, se evidencia que la mayor produccién se encuentra en los seguros de dafios y de personas en
el afio 2019.

https://fasecolda.com/fasecolda/estadisticas-del-sector/resumen-ejecutivo/

En gréficas seguidas se presentan la distribucion de los seguros por ramos de los seguros de dafios y los
seguros de personas en el afio 2019 con su porcentaje de participacion en el mercado:

ESTRUCTURA DEL MERCADO ASEGURADOR
DISTRIBUCION DE LOS SEGUROS DE DANOS
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16.4. Aspectos de orden internacional

Comportamiento del mercado Reasegurador y sus efectos en el Mercado Asegurador Colombiano (Fuente:
Fasecolda)

Es dificil determinar el origen preciso del reaseguro. Lo que afirman todos los analistas e historiadores es
que este fue un desarrollo l6gico y posterior a los seguros. Para analizar el tema, cabe hacer referencia al
propio significado del término (Golding, 1927). El Diccionario de Oxford define reaseguro como:

“una renovacion o segundo seguro, especificamente uno donde un asegurador o tomador de riesgo
(underwriter) se asegura a si mismo (total o parcialmente) sobre el riesgo que el mismo ha suscrito”.

En las pdlizas que individualmente no tienen grandes valores, ni resultan complejas por su naturaleza, el
reaseguro tiene menos influencia frente a las politicas y manejo que implementan las aseguradoras en su
estructuracién, mercadeo y manejo operativo, puesto que gran parte del riesgo es asumido por sus contratos
de reaseguro automaticos y su retencion propia de cada aseguradora de acuerdo con las politicas de
suscripcion y solo una pequefia parte lo colocan en reaseguro facultativo. Entre este tipo de pélizas, se
pueden citar, las pélizas de automdviles, incendio hogar, vida grupo, transporte de mercancias, entre otros.

Por otra parte, es importante mencionar cual es la funcién del Reaseguro y los beneficios que representa en
la estructura del programa de seguros de UNIVERSIDAD, para lo cual es importante considerar la siguiente
informacién, extraida de las publicaciones de la pagina web de Fasecolda www.fasecolda.com :

16.5. Funcién y beneficios del reaseguro
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Frente a los riesgos catastréficos o de exposiciones provenientes de riesgos individuales, la primera funcion
del reaseguro es la de otorgar una proteccidn a los estados financieros de los aseguradores, pues en virtud
de la transferencia de riesgos, las cedentes conservan sobre su patrimonio solo los que guarden relacién
con su solidez patrimonial.

Por cuanto, el reaseguro facultativo es un mecanismo de transferencia de riesgo especialmente importante
para aquellos riesgos de caracter catastrofico, cuyos costos no pueden serasumidos por una Unica compafia
de seguros. La experiencia de desastres naturales ha evidenciado la relevancia del reaseguro como método
de distribucion del riesgo tanto a nivel vertical, en términos de diferentes entidades con exposicién al mismo
riesgo, como de forma horizontal o geogréfica.

De otra parte, es importante mencionar que el reaseguro es también un sistema idéneo para que los
aseguradores puedan lograr la uniformidad cuantitativa de sus carteras, cediendo los picos de las mismas y
reteniendo los riesgos de magnitud similar. En esta forma se controla la volatilidad en los resultados
permitiendo que los principios técnicos y célculos estadisticos operen adecuadamente sin exponer los
portafolios a desviaciones indeseables.

En este sentido, el reaseguro opera como un sistema vertical de trasferencia de riesgos nivelando los valores
asegurados expuestos, haciendo posible la uniformidad cuantitativa de la cartera y, al mismo tiempo,
facilitando al asegurador emitir polizas con valores asegurados cuantiosos que bien podrian superar su
propio patrimonio.

Razdn por la cual, el reaseguro es también el instrumento mas idoneo que posee el asegurador para lograr
la uniformidad cualitativa. Si por ejemplo un asegurador tuviera una cartera concertada en uno o algunos
ramos y de repente estuviera abocado a expedir una péliza de una linea distinta a las propias de su
experiencia, podria hacerlo sin arriesgar su patrimonio, cediendo este riesgo al reasegurador.

Fuente www.fasecolda.com

16.6. Mercado actual en seguros patrimoniales

Mercado duro: la evolucién de las tendencias del mercado en todos los ramos asociados al reaseguro, han
provocado el incremento general en las primas lo cual no es ajeno a ningln asegurado y estamos viendo
considerables aumentos de tasacion y primas en todos los ambitos, independientemente del crecimiento y
el historial de reclamos.

Las reaseguradoras también se estan volviendo muy selectivos en cuanto a la exposicion de su capacidad
en esta etapa final del afio, lo cual genera aumento de tasas y primas como resultado.

Resultados técnicos de los afios anteriores: el factor principal que dio origen a los cambios en el mercado
fue el descenso de las tarifas en los afios anteriores al 2017 (mercado blando), lo cual dejé huella en los
resultados técnicos de toda la industria, que se vio sometida a una presion adicional debido a las grandes
pérdidas soportadas en el afio 2018 y a la necesidad de constituir reservas adicionales.

Inversiones mercado bursatil: otro de los factores involucrados son los tipos de interés histéricamente

bajos que estan teniendo impacto en los rendimientos de las inversiones de los reaseguradores, cuyo efecto
se traduce en la generacion de rentabilidad y mejores ingresos a través del resultado técnico de la
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suscripcion. La disciplina de suscripcion esta endureciendo entonces el mercado, con el firme propdsito de
rehabilitar las carteras no rentables de los afios anteriores donde la adecuacion de los precios y los riesgos
antepondra la rentabilidad al crecimiento.

Siniestralidad del ramo e industria: las considerables tensiones derivadas de las grandes pérdidas por
siniestralidad catastroficas sufridas por los reaseguradores, ponen de manifiesto la necesidad de mejorar los
precios y las condiciones en las renovaciones en todos los productos. Con la creciente presion sobre la
rentabilidad del sector, la disciplina técnica en materia de suscripcion sigue siendo la maxima prioridad para
todo el mercado.

16.7. Situacion particular del mercado de seguros de responsabilidad civil para servidores publicos

Ademas del endurecimiento actual del mercado de lineas financieras y en general de los seguros
patrimoniales por las perdidas El Seguro de directores y administradores ha sufrido un impacto juridico muy
fuerte en Colombia, en especial los seguros que por su naturaleza contienen cobertura de responsabilidad
fiscal y esto afecta tanto a los seguros para servidores publicos como a los contratistas del estado, debido a
los Ultimos pronunciamientos de la Contraloria lo que ha hecho que las aseguradoras no quieran emitir nada
que tenga que ver con el Estado y control por parte de la Contraloria.

A continuacion, hacemos un resumen del panorama actual del mercado.

16.7.1.Hechos generales causantes de las restricciones:

¢ Incremento en los costos legales que generan un impacto material en la rentabilidad del portafolio
de los reaseguradores sobre coberturas de Responsabilidad de Servidores Publicos, D&O y
seguros de lineas financieras en general.

¢ Incremento en la frecuencia y severidad de reclamos respecto a pélizas de Responsabilidad de
Servidores Publicos y D&O con componente de Responsabilidad Fiscal.

e Los pagos comerciales realizados por el mercado reasegurador sobre grandes reclamos de
entidades estatales, que incluso en contra de politicas del mercado han tenido que pagar, estas se
derivan de las decisiones en cuanto a acumulacién de limites y el desconocimiento de la
normatividad aplicable al sector asegurador.

o Otro de los factores involucrados son los tipos de interés historicamente bajos que estan teniendo
impacto en los rendimientos de las inversiones de los Reaseguradores, cuyo efecto se traduce en
la generacion de rentabilidad y mejores ingresos a través del resultado técnico de la suscripcion. La
disciplina de suscripcion esta endureciendo entonces el mercado, con el firme proposito de
rehabilitar las carteras no rentables de los afios anteriores donde la adecuacidn de los precios y los
riesgos antepondré la rentabilidad al crecimiento.

e El descenso de las tarifas en los afios anteriores al 2017 (Mercado blando), dejé huella en los
resultados técnicos de toda la industria, que se vio sometida a una presion adicional debido a las
grandes pérdidas soportadas en el afio 2018 y a la necesidad de constituir reservas adicionales.

o Inestabilidad Juridica por parte del ente de control fiscal: incremento en la exposicion legal y
regulatoria de poélizas de Responsabilidad de Servidores Publicos y D&O, resultando en
investigaciones y procesos penales.

v" Desconocimiento de la modalidad de aseguramiento “Claims Made”
v Acumulacién de limites asegurados para cubrir con varias vigencias una sola perdida.
v" No aplica prescripcion para pérdidas fiscales.
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Aseguradoras que han manifestado no suscribir mas Pdlizas de RC Servidores Publicos o de RC
Directores y Administradores (D&Q) con exposicién a Juicios de Responsabilidad Fiscal:

Compaiiias locales: Reaseguradores:
v’ Previsora (hasta el momento) v" AXA (soporte fac)
v 8BS v" Swiss Re
v' Chubb v" Neon
v’ Zurich (Run off QBE) v Beazley
v Berkley v Navigators
v Allianz v' Berkley
v Solidaria v Hannover
v' Equidad v' TransRe
v Estado v' Xl Catlin
v Endurance
v Dual (solo participa en Excesos)
v" Odyssey Re
v STAR

16.7.2. Decisiones de la Contraloria (fallo caso IDU)

Para poner lo anterior en contexto, citamos parte del fallo de segunda instancia (del 15 de agosto
de 2019); proceso de responsabilidad fiscal en contra de funcionarios del IDU con las
consideraciones de la Contraloria General de la Republica (CGR) respecto de las clausulas
“Claims made” en lo que se refiere a la vinculacion de pélizas de Responsabilidad Civil Servidores
Publicos que son preocupantes y que son el enfoque principal y la base para lo que el mercado
reasegurador ha determinado como incertidumbre juridica:

«  “El seguro de RC con clausula con modalidad Claims made de conformidad con el articulo 4 de la Ley
389 de 1997, no constituye esta un elemento esencial del contrato de seguros, sino corresponde a una
clausula limitativa de la cobertura temporal de aseguramiento, que no atafie al interés asegurable ni al
riesgo asegurable. “

«  “Comporta un beneficio desmedido en el cual solo percibe réditos la aseguradora, y se tornaria en una
clausula desproporcionada impuesta por la compafiia de seguros, creandose a su vez, un desequilibrio
de la parte asegurada del contrato (tomador, asegurado y beneficiario), por tanto, la misma resulta
ineficaz por desconocer normas de orden publico. *

«  “Por consiguiente, ha de declararse que los términos de los contratos de seguro con clausula “Claims
made”, no son vinculantes al proceso de responsabilidad fiscal, por cuanto los términos en materia civil
y comercial para hacer valer las garantias de la pdliza son distintos a los previstos en materia de
responsabilidad fiscal.”

*  “Cuando las contralorias actuan iniciando un proceso de RF y vinculando como garante a una compafiia
de seguros, no lo hacen en condicion de parte de un contrato de seguros, sino en calidad de 6rgano
del Estado competente para establecer la responsabilidad fiscal. Por lo que al Ente de Control debe
aplicarsele las normas que regulan el proceso de su competencia y no las del Cdigo de Comercio que
reglamenta la relacion entre Compafiia Aseguradora y la entidad asegurada.”
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«  ‘“Lavinculacion al garante del proceso de responsabilidad fiscal es una figura accesoria al proceso de
responsabilidad fiscal consagrado en la Ley 610 de 2000 y por ello estd sometida a los términos de
caducidad y prescripcion contemplados para el proceso en el articulo 9 de las misma Ley 610 de 2000.”

En adicidn, existen antecedentes de otros reclamos publicamente conocidos y pagados a entidades como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Licorera del Valle, Reficar, Ecopetrol y Esquema de Aseo de
Bogota; que agravan ain mas lo visto en el mercado, sin considerar las reservas de siniestros que podrian
generar reclamos respecto a la cobertura de Perjuicios / Detrimentos Patrimoniales.

Adicionalmente a la posicion de la Controlaria sobre las clausulas “Claims Made”, los aseguradores /
reaseguradores de estos ramos han visto como dicho ente de control ha vinculado varias vigencias de la
misma podliza, desconociendo principios basicos como que un reclamo solo puede afectar una solo vigencia.

Este tipo de acumulacién de limites anuales hace inviable para los reaseguradores seguir en el ramo, por lo
que ningun modelo actuarial, basado en cobros de primas y limites expuestos anuales soporta dicha
agregacion.

La naturaleza de las polizas de Servidores Publicos, asi como de la mayoria de los seguros, esta basada en
la compra de un limite asegurado por un plazo determinado a cambio de una prima; pero en el momento en
que se agregan limites asegurados, la exposicién que sufren las aseguradoras se multiplica de manera
considerable y ya no responde a los modelos estadisticos y de reservas que puedan tener constituidas.

16.7.3.Circunstancias adicionales al fallo de la Contraloria:

+  Alto indice de reclamaciones a nivel nacional en las Entidades Publicas.

«  Altos costos de honorarios de abogados para la defensa judicial de los servidores publicos.

«  Limites asegurados muy altos tanto para el detrimento patrimonial como para gastos de defensa de los
funcionarios.

*  Retroactividad de la péliza que supera los diez (10) afios.

«  Cargos asegurados que no deberian estar incluidos en las pélizas de RCSP.

*  Presupuestos muy bajos de las Entidades Estatales para la colocacion de estas pélizas.

16.7.4.Impacto en el mercado:

«  Tendencia en la reduccién de capacidad en la suscripcién de riesgos para el mercado colombiano por
parte del mercado de Londres respecto a cuentas estatales.

«  Cambios en condiciones restringiendo aceptacion de algunas clausulas, reduciendo sublimites de
gastos de defensa e incrementando primas.

«  Las polizas de Responsabilidad de Servidores Publicos estan siendo vistas como de poco interés para
el mercado asegurador / reasegurador debido a la incertidumbre juridica que han generado decisiones
de la Contraloria y que van en contravia con la regulacién en materia de seguros.

«  Lasrenovaciones han presentado fuertes negociaciones ya que para algunas se han presentado primas
hasta de 3 veces la prima del afio inmediatamente anterior.

16.7.5. Procesos declarados desiertos en los Ultimos meses

e Ministerio de Hacienda
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IDU

Departamento Nacional de Planeacion

Secretaria Distrital de Movilidad

Caja de Vivienda Popular

Superintendencia de Sociedades

Ministerio de Trabajo

Emcali

Policia Nacional

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil

POLIZA RCSP
Entidad Limite Gast Observaciones
Valor Asegurado imite Gastos Presupuesto $
Defensa
Ministerio de Hacienda $ 15,000,000,000.00 $ 7,500,000,000.00 $ 447,000,000.00 No se presentaron ofertas al grupo 2. RCSP
IDU S 6,000,000,000.00 S 3,000,000,000.00 $2,342,595,162.00 [No se presentaron ofertas por la obligatoriedad de
presenar oferta al grupo 3. RCSP. Desierto el Proceso
Departamento Nacional de| $ 16,500,000,000.00 $ 6,000,000,000.00 $955,465,875.00 No se presentaron ofertas al grupo 2. RCSP.
Planeacion
Secretaria Distrital de| $4,000,000,000.00 $ 2,000,000,000.00 $1,172,150,000.00 |En una prima etapa el proceso se declaro desierto al no
Movilidad presentarse ofertas para la poliza de RCSP, aunque en
una segunda fase, se logro renovar pero un plazo menor a
un afio.
Caja Vivienda Popular S 3,000,000,000.00 $ 1,800,000,000.00 $ 183,265,950.00 No se presentaron ofertas al grupo 2. RCSP.
Supersociedades $ 8,800,000,000.00 $ 2,200,000,000.00 $ 496,291,882.00 No se presentaron ofertas al grupo 2. RCSP.
Mintrabajo $ 6,000,000,000.00 $ 3,000,000,000.00 $413,314,961.00 No se presentaron ofertas al grupo 2. RCSP.
Emcali N/D N/D N/D
Policia Nacional N/D N/D N/D

Unidad Administrativa Especial

de Aeronautica Civil Solo se adjudico Property ‘

$  6,200,000,000.00 | $  3,200,000,000.00 | $ 2,775,000,000.00

16.7.6. Comparativo de limites y primas de algunas entidades en pélizas de RC Servidores
Publicos segun procesos recientes:

VIGENCIA ANTERIOR

No. ENTIDAD VALOR ASEGURADO VALZ':\::;‘:';:ADO SUBLIMITE PRIMA ANUAL

PERDIDA FISCAL ——— GASTOS DE DEFENSA ANTES DE IVA
11CA $11,000,000,000 $2,950,000,000 480.000.000 proceso $ 185,714,286
2 FIDUPREVISORA $ 8,000,000,000 $4,000,000,000 $ 838,619,333
3 ETB $9,000,000,000 $ 4,200,000,000 varios segun cargos $2,531,000,000
4 COLPENSIONES $ 30,000,000,000 $9,000,000,000 ERITIETD//CIRETE $ 668,941,480

(persona / proceso)

5 FONDO NACIONAL DE GARANTIAS FNG $14,000,000,000  $ 14,000,000,000 $ 60,000,000
6 CORP COLOMBIANA - AGROSAVIA $ 3,000,000,000 $1,500,000,000 $1,500,000,000 $ 84,000,000
7 INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL $2,000,000,000 $ 500,000,000 $ 500,000,000 $ 78,156,632
8 MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO $ 5,000,000,000 $2,915,000,000 $ 60,000,000 $ 134,100,000
9 MINISTERIO DE EDUCACION $ 3,000,000,000 $ 450,000,000 $ 85,000,000 $ 45,678,082
10 FOGACOOP $ 7,500,000,000 $2,300,000,000 $70,450,715
11 SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE $ 22,000,000,000 $ 3,000,000,000 $ 195,000,000
12 CAMARA DE REPRESENTANTES $ 3,000,000,000 $1,000,000,000 $ 100,000,000
13 AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA $1,500,000,000 $ 700,000,000 $ 136,000,000
14 EMPRESA DISTRIBUIDORA ESP DISPAC $2,200,000,000 $1,100,000,000 vrs persona / investigacién $ 99,000,000
15 UNIDAD DE PLANEACION MINERO - UPME $ 3,000,000,000 $1,200,000,000 $ 60,000,000 $59,999,917
17 TRANSMILENIO $ 5,000,000,000 $ 3,000,000,000 $1,138,332,351
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VIGENCIA ACTUAL

VALOR ASEGURADO

No. ENTIDAD VALOR ASEGURADO e —— SUBLIMITE PRIMA ANUAL
PERDIDA FISCAL GASTOS DE DEFENSA ANTES DE IVA
DEFENSA
11CcA $11,000,000,000 $2,950,000,000 480.000.000 proceso $ 195,000,000
2 FIDUPREVISORA $ 3,500,000,000 $1,500,000,000 150.000.000 proceso $1,150,000,000
3 ETB $9,000,000,000 $ 4,200,000,000 varios segun cargos $2,700,000,000
4 COLPENSIONES $30,000,000,000 $9,000,000,000 ZERERE) /eI $ 796,040,056
(persona / proceso)
5 FONDO NACIONAL DE GARANTIAS FNG $14,000,000,000  $14,000,000,000 $ 350,000,000
6 CORP COLOMBIANA - AGROSAVIA $ 3,500,000,000 $1,750,000,000 $1,750,000,000 $ 76,205,479
7 INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL $ 2,000,000,000 $ 500,000,000 $ 500,000,000 $ 82,064,464
8 MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO $ 5,000,000,000 $2,915,000,000 $ 60,000,000 $ 266,299,611
9 MINISTERIO DE EDUCACION $ 3,000,000,000 $ 650,000,000 $ 87,000,000 $ 648,138,082
10 FOGACOOP $ 7,500,000,000 $2,300,000,000 $ 100,000,000
11 SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE $22,000,000,000 $ 3,000,000,000 $ 374,697,397
12 CAMARA DE REPRESENTANTES $2,500,000,000 $1,500,000,000 $ 154,000,000
13 AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA $1,500,000,000 $ 700,000,000 $ 522,000,000
14 EMPRESA DISTRIBUIDORA ESP DISPAC $ 3,000,000,000 $2,500,000,000 $1,500,000,000 $ 165,000,000
15 UNIDAD DE PLANEACION MINERO - UPME $ 4,000,000,000 $1,500,000,000 $ 60,000,000 $ 79,600,000
17 TRANSMILENIO $ 5,000,000,000 $ 3,000,000,000 $2,191,000,000
PORCENTAJE DE PORCENTA{E DE PORCENT:ME DE
. RS R T & DISMINUCION EN DISMINUCION EN VR
e VR ASEGURADO ASEGURADO GASTOS DE
PERDIDA FISCAL DEFENSA
1ICA 5% 0% 0%
2 FIDUPREVISORA 37% -56% -63%
3 ETB 7% 0% 0%
4 COLPENSIONES 19% 0% 0%
5 FONDO NACIONAL DE GARANTIAS FNG 483% 0% 0%
6 CORP COLOMBIANA - AGROSAVIA -9% 17% 17%
7 INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL 5% 0% 0%
8 MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIAY TURISMO 99% 0% 0%
9 MINISTERIO DE EDUCACION 1319% 0% 44%
10 FOGACOOP 42% 0% 0%
11 SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE 92% 0% 0%
12 CAMARA DE REPRESENTANTES 54% -17% 50%
13 AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 284% 0% 0%
14 EMPRESA DISTRIBUIDORA ESP DISPAC 67% 36% 127%
15 UNIDAD DE PLANEACION MINERO - UPME 33% 33% 25%
17 TRANSMILENIO 92% 0% 0%

16.7.7. Siniestros de la Universidad Distrital

De acuerdo con la informacién suministrada por las aseguradoras que indicamos mas adelante, la
universidad el monto de las reclamaciones asciende a las siguientes cifras:

VALOR DE LAS RECLAMACIONES

ANO VALOR DE LAS

RECLAMACIONES $1.600.000.000
2014 $73,785,343 $1.400.000.000
2015 $ 528,506,994 $1.200.000.000
2016 $22399,999 $1.000.000.000
$800.000.000

2017 $118,999,999
$600.000.000

2018 $ 397,500,000
$400.000.000
2 $1,356,217,042 $200.000.000

S0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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SINIESTRALIDAD 2014 a 2020

POLIZA RESPONABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

5 . VALOR DE SINIESTRO VALOR PENDIENTE /
ANO ORGANO DE CONTROL ESTADO #POR ANO ESTIMADO RESERVA VALOR PAGADO
2014 CONTRALORIADISTRITAL PAGADO 1 8,785,343 - 8,785,343
EN TRAMITE 1 - - -
Total CONTRALORIADISTRITAL 2 8,785,343 - 8,785,343
FISCALIAGENERAL DE LANACION TRAMITE 1 20,000,000 20,000,000 -
PERSONERIADE BOGOTA TRAMITE 3 45,000,000 35,000,000 10,000,000
Total 2014 6 73,785,343 55,000,000 18,785,343
. o VALOR DE SINIESTRO VALOR PENDIENTE /
ANO ORGANO DE CONTROL ESTADO #PORANO ESTIMADO RESERVA VALOR PAGADO
2015 CONTRALORIADISTRITAL OBJETADO 3 - - -
TRAMITE 66 484,883,738 246,536,126 238,347,612
EN TRAMITE 2 15,000,000 15,000,000 -
Total CONTRALORIADISTRITAL Il 499,883,738 261,536,126 238,347,612
PERSONERIADE BOGOTA TRAMITE 3 19,023,256 9,611,628 9,511,628
PAGADO 1 9,600,000 - 9,600,000
PTE RECLAMACION 1
Total PERSONERIADE BOGOTA 5 28,623,256 9,511,628 19,111,628
Total 2015 76 528,506,994 271,047,754 257,459,240
- 7 VALOR DE SINIESTRO VALOR PENDIENTE /
ANO ORGANO DE CONTROL ESTADO #POR ANO ESTIMADO RESERVA VALOR PAGADO
2016 CONTRALORIADISTRITAL EN TRAMITE 4
Total CONTRALORIADISTRITAL 4
PERSONERIADE BOGOTA TRAMITE 2 14,999,999 7,999,999 7,000,000
PAGADO 1 7,400,000 - 7,400,000
EN TRAMITE 1 - - -
Total PERSONERIADE BOGOTA 4 22,399,999 7,999,999 14,400,000
Total 2016 8 22,399,999 7,999,999 14,400,000
7 7 VALOR DE SINIESTRO VALOR PENDIENTE /
ANO ORGANO DE CONTROL ESTADO #POR ANO ESTIMADO RESERVA VALOR PAGADO
2017 CONTRALORIADISTRITAL TRAMITE 4 45,000,000 31,184,588 13815412
Total CONTRALORIADISTRITAL 4 45,000,000 31,184,588 13,815412
FISCALIAGENERAL DE LANACION TRAMITE 1 999,999 999,999
Total FISCALIAGENERAL DE LANACION 1 999,999 999,999
PERSONERIADE BOGOTA ENTRAMITE 6 73,000,000 25,000,000 48,000,000
Total PERSONERIADE BOGOTA 6 73,000,000 25,000,000 48,000,000
Total 2017 11 118,999,999 57,184,587 61,815,412
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~ 5 VALOR DE SINIESTRO VALOR PENDIENTE /
ANO ORGANO DE CONTROL ESTADO #POR ANO ESTIMADO RESERVA VALOR PAGADO
2018 CONTRALORIADISTRITAL OBJETADO - - -
TRAMITE 18 215,000,000 180,500,000 34,500,000
ENTRAMITE 5 44,000,000 32,500,000 11,500,000
PTE RECLAMACION 4
Total CONTRALORIADISTRITAL 35 259,000,000 213,000,000 46,000,000
CONTRALORIAGENERAL DE LAREPUBLICA 2 20,000,000 20,000,000
FISCALIAGENERAL DE LANACION ENTRAMITE 1 12,500,000 12,500,000
Total FISCALIAGENERAL DE LANACION 1 12,500,000 12,500,000
PERSONERIADE BOGOTA OBJETADO 1 - - -
TRAMITE 9 106,000,000 67,500,000 38,500,000
PTE RECLAMACION 1
Total PERSONERIADE BOGOTA 1 106,000,000 67,500,000 38,500,000
PROCURADURIA OBJETADO 1
Total PROCURADURIA 1
Total 2018 50 397,500,000 313,000,000 84,500,000
- @ VALOR DE SINIESTRO VALOR PENDIENTE /
ANO ORGANO DE CONTROL ESTADO #PORANO ESTIMADO RESERVA VALOR PAGADO
2019 CONTRALORIADISTRITAL TRAMITE 8 123,914,000 119,914,000 4,000,000
EN TRAMITE 37 734,146,810 603,409,288 130,737,522
PTE RECLAMACION 3
Total CONTRALORIADISTRITAL 48 858,060,810 723,323,288 134,737,522
FISCALIAGENERAL DE LANACION EN TRAMITE 15 337,500,000 337,500,000
Total FISCALIAGENERAL DE LANACION 15 337,500,000 337,500,000
PERSONERIADE BOGOTA TRAMITE 2 15,000,000 7,500,000 7,500,000
EN TRAMITE 9 147,656,232 134,268,732 13,387,500
Total PERSONERIADE BOGOTA 1 162,656,232 141,768,732 20,887,500
Total 2019 74 1,358,217,042 1,202,592,020 155,625,022
5 5 VALOR DE SINIESTRO VALOR PENDIENTE /
ANO ORGANO DE CONTROL ESTADO #POR ANO ESTIMADO RESERVA VALOR PAGADO
Total general 225 2,499,409,377 1,906,824,360 592,585,017

16.7.8. Conclusiones

Con los antecedentes anteriores es observable que la disminucién del apetito de mercado para riesgos de
Responsabilidad de Servidores Publicos cuyo principal origen nace en la incertidumbre juridica ya
mencionada, no es indiferente al aumento mundial de tasas que se viene dando principalmente en el Medio
Oriente y LATAM, esto debido a reclamaciones grandes y particularmente en Colombia a la alta frecuencia
en siniestralidad que ha venido enfrentando el mercado reasegurador, incluso en ocasiones en las que se
han generado pagos comerciales para resarcir reclamos que se encuentran fuera de la ideologia, précticas
y normatividad que rige el mercado asegurador.

Desde mediados del afio anterior se han presentado un cambio en politicas del mercado Lloyds que como
fue indicado anteriormente han restringido la suscripcion en Colombia para cuentas estatales. Otros
mercados alternativos y reaseguradores tradicionales, aunque han mantenido su posicion de seguir
suscribiendo han restringido sus politicas al respecto lo que ha generado que en la actualidad el mercado
para Servidores Publicos y D&O con amparo de responsabilidad fiscal, se haya disminuido a no mas de 5
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reaseguradores para todo el mercado colombiano, los cuales estan evaluando la posibilidad de continuar o
no dando soporte para estas cuentas.

Lo anterior unido al incremento en las reclamaciones por parte de servidores al servicio de la Universidad
Distrital, conduce a estimar que las aseguradoras estaran poco dispuestas a cotizar y las que se interesen,
calcularan las primas estimadas con base en el promedio de las reclamaciones del Ultimo afio y aplicando la
tendencia que de incrementos aplicados en entidades con alta siniestralidad. De ahi la sugerencia de
incrementar el presupuesto de esta pdliza, como lo proponemos mas adelante.

16.8. Situacion particular del mercado de seguros de Infidelidad y Riesgos Financieros

El mercado de Infidelidad y Riesgos Financieros, tanto a nivel local como a nivel regional han sido
fuertemente impactados por pérdidas, lo que ha llevado a fuertes incrementos en precios y reduccién en los
apetitos de los suscriptores. Varias aseguradoras locales y reaseguradores han cesado la suscripcion del
ramo por lo que las renovaciones han tenido que involucrar un mayor nimero de participantes. La posicion
de la Contraloria sobre el manejo de pélizas ha impactado el apetito por este ramo, por lo cual esperamos
incrementos generalizados en todas las renovaciones.

16.8.1.Principales Siniestros Reportados en los ultimos 18 meses:

o Ecopetrol (Colombia): la vinculacién de su péliza IRF por parte de la Contraloria a los temas de REFICAR ha
afectado de manera importante la rentabilidad de los reaseguradores.

e  Fiduciaria Accion (Colombia): pérdida estimada en US$10M producto de una infidelidad que impacto a SBS
en su retencion local y al reasegurador de sus tratados automaticos.

o  Banamex (México): si bien el banco contaba con cobertura del programa global de Citibank, sufrié una pérdida
por US$400 millones (Full Limit Loss) que erosiond su péliza local (US$20M) asi como el programa global.
Posteriormente sufrid otra pérdida que afectd el reinstalamento de la péliza por US$565 millones
aproximadamente.

e Banorte (Mexico): perdida de aproximadamente US$27M que impacto al sindicato Probitas, erosionando
completamente la capa primaria.

e Inbursa (Mexico): por tercer afio consecutivo registro pérdidas que erosionaron su capa primaria de US$2M,
obligando al reasegurador a cambiar su apetito en cuanto a dichas capas.

e Banco de Chile: registro una pérdida por US$10M producto de un ataque cibernético que resulto en pérdidas
de dinero.

e Telefonica (Brasil): pérdida de US$28 millones producto de ingenieria social que impacto a los reaseguradores
primarios (Axis, Liberty y QBE), asi como a AlG en el primer exceso.

e Banco Agrario (Colombia): perdida informada via medios por esquema fraudulento de préstamos que podria
alcanzar COP12.000M

e Banco Falabella (Colombia): perdida por suplantacion de proveedores (Ingenieria Social) que alcanzo US$1M

16.8.2. Entidades del Estado Colombiano que han tenido ajustes en sus condiciones de IRF:

VIGENCIA ANTERIOR VIGENCIA ACTUAL % INCREMENTO
] PRIMA ] PRIMA
No. EMPRESA LiMITE ANUAL LiMITE ANUAL
REGURADD DEDUCIBLE (ANTES DE ASEGURADO DEDUCIBLE (ANTES DE PRIMAS | DEDUCIBLES
IVA) IVA)
1 | ICA $6.300.000.000 $50.000.000 §74.285.714 $6.300.000.000 $50.000.000 §78.000.000 5% 0%
2 | FIDUPREVISORA | $175.500.000.000 §75.000.000 | $1.251.162.400 | $175.500.000.000 $75.000.000 | $1.567.500.000 25% 0%
3 | ETB Infidelidad Infidelidad

$30.000.000.000 $245.812.500 $30.000.000.000 $270.000.000 10% 0%

$1.000.000.000 $1.000.000.000

21



VIGENCIA ANTERIOR VIGENCIA ACTUAL % INCREMENTO
) PRIMA ' PRIMA
No. EMPRESA LIMITE ANUAL LIMITE ANUAL
ASEGURADO DEDUCIBLE (ANTES DE ASEGURADO DEDUCIBLE (ANTES DE PRIMAS DEDUCIBLES
IVA) IVA)

Demés Demés
amparos amparos
$90.000.000 $90.000.000

5 | COLPENSIONES $23.100.000.000 $50.000.000 | $2.100.000.000

$23.100.000.000 | $6.000.000.000

$2.625.000.000 25%

11900%

6 | FONDO
NACIONAL DE $17.000.000.000 $40.000.000 $103.100.000
GARANTIAS

$17.000.000.000 $200.000.000

$180.000.000 75%

400%

7 | CORP
COLOMBIANA - $3.500.000.000 $10.000.000 $32.000.000
AGROSAVIA

$3.500.000.000 $50.000.000

$75.000.000 134%

400%

8 | INSTITUTODE
MEDICINA $8.300.000.000 $20.000.000 $58.000.000
LEGAL

$3.750.000.000 $50.000.000

$130.060.274 124%

150%

9 | MINISTERIO DE
COMERCIO
INDUSTRIAY
TURISMO

$42.000.000.000 $45.000.000 $67.000.000

$6.000.000.000 $10.000.000

$88.417.135 32%

-76%

10 | FOGACOOP $20.000.000.000 $49.000.000 $81.120.000

$3.000.000.000 $120.000.000

$83.300.000 3%

145%

1" SOCIEDAD DE
ACTIVOS
ESPECIALES
SAE

$10.000.000.000 $90.000.000 $199.920.000

$10.000.000.000 $200.000.000

$210.630.000 5%

122%

12 | EMPRESA
DISTRIB ESP $4.000.000.000 $40.000.000 $48.000.000
DISPAC S A.

$4.000.000.000 $40.000.000

$48.000.000 0%

0%

13 | MINISTERIO DE
EDUCACION $1.000.000.000 $15.000.000 $5.315.069

$1.000.000.000 $15.000.000

$32.328.767 506%

0%

14 | TRANSMILENIO $30.000.000.000 $30.000.000 $111.325.000

$30.000.000.000 $150.000.000

$260.970.000 134%

400%

16.8.3. Conclusiones

La siniestralidad reportada en el ramo de IRF (a nivel general) permite prever que los términos y condiciones
de las renovaciones 2020 — 2021 seran fuertemente endurecidos, aunque consideramos que la péliza de la
UNIVERSIDAD DISTRITAL tendra un impacto moderado en la prima y las compafiias interesadas aplicaran
la tendencia de incrementos aplicados en entidades con poca siniestralidad.

16.9. ASPECTOS RELACIONADOS CON EL PRESUPUESTO DE PRIMAS ANUALES

16.9.1. Valores asegurados

En el siguiente cuadro relacionamos los valores de la vigencia que termina y los que consideramos deben
aplicar para la nueva vigencia, con base en la informacién suministrada por la Universidad:

%
VALORES :
RAMO VALORES A5E 5 RADOS ASEGURADOS | ncremento
2020-2021
1, Edificios $ 253,829,167,535 $314,320,625,912 23.8%
2, Adecuacion norma sismo resistencia 20% $ 33,765,833,507 $ 36,304,125,182 7.5%
3. Muebles y Enseres incluidas mejoras locativas,
elementos de almacén, cuadros y obras de arte y cultura,
murales, instrumentos musicales, equipos y elementos de
laboratorio, libros en general, revistas, vehiculos en reposo
y contenidos en general $ 24,946,468,518 $ 34,227,722,090 37.2%
4, Maquinaria y Equipo $ 10,485,655,157 $12,277,366,443 17.1%
5. Equipo Eléctrico y Electronico incluido instrumentos
musicales y de laboratorio $ 146,934,200,363 $201,435,287,963 37.1%
6. Equipos Méviles y Portatiles $ 822,868,200 $ 864,011,610 5.0%
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VALORES

%

RAMO VALORES ASEGURADOS | psEGuRADOS | "*reM™
2020-2021
7, Dineros $ 200,000,000 $ 200,000,000 0.0%
8. Bienes de consumo, materiales reactivos y de
laboratorio, vacunas, papeleria, toners, entre otros $3,000,000,000 $3,000,000,000 0.0%
9. Cobertura para nuevas inclusiones de bienes $5,000,000,000 $5,000,000,000 0.0%
indice variable del 5% (1,3, 4, 5) $21,850,917,989 §$ 28,156,250,701 28.9%
SUBTOTAL TODO RIESGO DANO MATERIAL $500,835,111,269 $ 635,785,389,901 26.9%
MANEJO $1,000,000,000 $1,000,000,000 0.0%
AUTOMOVILES $ 421,700,000 $ 427,100,000 1.3%
INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIEROS $3.000.000.000 Evento - |  $3.000.000.000 Evento -
$6.000.000.000 Agregado $6.000.000.000
Anual Agregado Anual 0.0%
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL $ 10,000,000,000 $ 10,000,000,000 0.0%
RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS $ 2,800,000,000 $ 2,800,000,000 0.0%
TRANSPORTE DE MERCANCIAS $ 30,000,000,000 $ 30,000,000,000 0.0%

Nota: Se ha tenido en cuenta la inclusion de la sede del Ensuefio por $47.800.000.000

16.9.2. Relacién de vehiculos a asegurar

Con base en la informacién suministrada por la Universidad, el siguiente es el parque automotor a asegurar
en la poliza de seguro de Automdviles:

VALOR ASEGURADO

TIPO DE CODIGO GUIA FASECOLDA

ITEM | vEmicuo | PLACA L LINEA | MODELO |  pxcecoLpA | 281DE ENERO DEL

2020
1 [camioNeTa |oBE132 | CHEVROLET PLATON 1997 1620040 10,700,000
2 | CAMION OAI904 | CHEVROLET C-30-C | ESTACAS 1988 1604003 4,500,000
CHEVROLETLUV | PICKUP DC

3 |camonera | oBEsss | ST i 2001 1621023 15,000,000
4 |BUs OBH241 | VOLVO CERRADO 2007 9403006 91,700,000
5 |CAMIONETA | 0BG459 | NISSAN D21 42 ";‘f?SAN D21 2007 6421032 23,800,000
6 |CAMIONETA |BEN724 | MAZDA PLATON 1994 5621002 6,500,000
7 [camoneta [oBiess | HyunDAl FURGON 1998 3212004 12,500,000
8 | CAMIONETA |OLO559 | NISSAN KICKS 2019 6406130 57,700,000
9 |CAMIONETA |OLOS57 | NISSAN KICKS 2019 6406130 57,700,000
10 | CAMIONETA | OLOS58 | NISSAN KICKS 2019 6406130 57,700,000
11 | CAMIONETA | OLO556 | NISSAN KICKS 2019 6406130 57700000
12 | AUTOMOVIL | OLOS60 | NISSAN MARCH 2019 6401233 31,600,000
TOTAL 427,100,000
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16.9.3. Presupuesto estimado de primas anuales para la proxima vigencia:

Teniendo en cuenta las nuevas cifras de valores asegurados y las consideraciones en cuanto al
comportamiento de tasas y primas del sector asegurador, estimamos las siguientes primas anuales y las
comparamos frente a las de la vigencia actual, asi:

PRIMA A

VALORES PRIMA ANUAL VALORES PRORRATA

PRIMA ANUAL

ASEGURADOS 2020 - 2021

2019-2020

ASEGURADOS
2020-2021

PORLA
VIGENCIA A
CONTRATAR

2019 - 2020

TODO RIESGO DANO MATERIAL 500,835,111,269 822,947,168 | 635,785,389,901 1,059,218,460 |  812.551.147
MANEJO 1,000,000,000 71,400,000 1,000,000,000 71,400,000 54.772.603
TRANSPORTE DE MERCANCIAS 30,000,000,000 35,878,499 |  30,000,000,000 35,700,000 | 27.386.301
INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIEROS

3,000,000,000 249,899,998 3,000,000,000 270,000,000 |  207.123.288
RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL 10,000,000,000 35,700,001 |  10,000,000,000 35,700,000 |  27.386.301
RC SERVIDORES PUBLICOS 2,800,000,000 727,908,720 2,800,000,000 877.531.540 | 675.579.076
AUTOMOVILES 421,700,000 14,196,573 427,100,000 15,247 470 11.696.689
TOTALES $1.967.170.290 $2,364,797,470 | 1.816.495.406

VIGENCIA DEL CONTRATO

El contrato tendra una vigencia minima de 281 dias para la poliza Responsabilidad Civil Servidores
Publicos y de 280 dias para las Demas Pdlizas, contados a partir de las fechas de vencimiento que se
indican a continuacion:

VIGENCIA
RAMO ) .

Desde 00:00 horas - Hasta 24:00 horas
TODO RIESGO DANO MATERIAL 17 de abril de 2020 21 de enero de 2021
INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIEROS 17 de abril de 2020 21 de enero de 2021
AUTOMOVILES 17 de abril de 2020 21 de enero de 2021
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL 17 de abril de 2020 21 de enero de 2021
MANEJO GLOBAL ESTATAL 17 de abril de 2020 21 de enero de 2021
TRANSPORTE DE MERCANCIAS 17 de abril de 2020 21 de enero de 2021
RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS 16 de abril de 2020 21 de enero de 2021
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17. INFORMACION GENERAL DE LAS ASEGURADORAS E INTERMEDIARIOS DE SEGUROS

Se adjunta a este documento el informe enviado por el Corredor de Seguros sobre informacién general de
las aseguradoras e intermediarios de seguros que aparece publicado en la pagina de la Superintendencia

Financiera de Colombia, link:

https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/Publicaciones/publicaciones/loadContenidoPubli

cacion/id/15491/reAncha/1/c/0

RESPONSABLE:

NOMBRE: RAFAEL ENRIQUE ARANZALEZ GARCIA

FIRMA

CARGO: JEFE DIVISION RECURSOS FISICOS

TELEFONO DE CONTACTO: 3239300, Ext. 1606 /
1608

DEPENDENCIA: DIVISION RECURSOS FISICOS

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO
rfisicos@udistrital.edu.co

Elaboro: José Eduardo Gutiérrez Hernandez | Director, Estrategia y Desarrollo de Negocios

Aon Risk Services Colombia S. A.
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